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Entrevista: Joaquim Feijao

Aedi¢ao de 2007 da Prova Brasil mostrou que, ao lado de Sertaozinho e Indaiatuba, o municipio
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de Marilia possuia uma das trés redes mais equitativas do estado de Sao Paulo entre aquelas
com mais de cinco mil matriculas no ensino fundamental 1. Ou seja, mesmo com uma média de
nivel socioecondmico (NSE) baixa, a rede tinha baixa desigualdade escolar e os alunos elevada
proficiéncia média em Lingua Portuguesa e Matematica.

Arede municipal vem apresentando bons resultados no Indice de Desenvolvimento da Educacdo
Brasileira (Ideb): em 2011, atingiu a marca de 6,4 para os anos iniciais, sendo a proficiéncia em
matematica de 246 e em lingua portuguesa 212. Ambas as proficiéncias foram mais altas que
as médias das redes privadas no pais — 243 e 223, respectivamente. De 2007 para 2012, a taxa
de aprovacao passou de 94,2% para 98%; a distorcao idade-série caiu de 4% para 2% e a taxa
de abandono se manteve em 0% (Censo Escolar).

Em 2013, o municipio tinha 8.820 matriculas na educacao infantil (4.445 em creche e 4.375
em pré-escola) e 7.447 no ensino fundamental (dados do Censo Escolar, Inep). A taxa de
escolarizagao bruta na pré-escola em 2010 era de 95%. Em 2009, essa taxa para a regiao
Sudeste era de 65,2% e a do Brasil, de 62,5%. A taxa de escolariza¢ao bruta na creche em
2010 era de 47%.

Em 2012, o nimero de docentes na rede municipal era 945, sendo 549 na educacao infantil,
378 no ensino fundamental 1 e 5 no ensino fundamental 2. No mesmo ano, o nimero de
estabelecimentos educacionais era 52.

*  Dados do Censo Escolar 2012. O nimero de docentes se refere ao niimero de professores em efetiva regéncia de
classe em pelo menos uma turma de determinada rede. O mesmo professor pode atuar em mais de uma rede.



Entrevista com Joaquim BenTo FEjAo

Na entrevista a seguir, concedida aos pesquisadores do Cenpec Vanda Mendes
Ribeiro, Joana Buarque de Gusmao e Guilherme Correia, o atual Diretor de
Gestao Escolar de Marilia, professor Joaquim Bento Feijao, explica de que
forma o municipio vem conquistando uma distribui¢ao de conhecimento mais
justa para suas criangas. “Os principais fatores, sem ddvida, sao a formacao
continuada dos nossos coordenadores pedagdgicos e professores, a avaliacao
externa, que permite uma boa interven¢ao pedagégica e o acompanhamento
do ensino e aprendizagem que fazemos de forma sistematica junto a todas as
escolas”, revela. A edicao da entrevista foi de Ana Paula Orlandi.

UMA REDE DE ENSINO EQUITATIVA RESULTA DE ESTUDO, FORMAGCAO, REFLEXAO,
CLAREZA E ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM E DO ENSINO

AN EQUITABLE SCHOOLNETWORK IS FRUIT OF STUDY, EDUCATION, REFLECTION, CLEARNESS
OF THOUGHT, AND FOLLOWING UP APPRENTICESHIP AND TEACHING PROCESSES

CADERNOS CENPEC - PARA COMEGAR, VOCE PODERIA FALAR SOBRE SUA
TRAJETORIA PROFISSIONAL?

JOAQUIM BENTO FEIJAO — Minha formacdo inicial aconteceu no fim dos
anos 1960, no curso de Magistério do ensino médio. Entre as décadas de
1970 e 1980 trabalhei por 15 anos como professor em escolas publicas,
ensinando turmas que hoje seriam do 12 ao 52 ano, e também em escolas
particulares. Nesse periodo fiz Pedagogia na unidade da Unesp (Universidade
Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho”) em Marilia e, depois, mestrado
em Educagao nessa mesma instituicao. Sempre gostei da docéncia e da
formagao continuada de professores, tanto que hoje ministro aulas no curso
de Pedagogia da Unimar (Universidade de Marilia).

Em meados da década de 1980 passei a exercer cargos de gestao: fui auxiliar
de direcao, diretor e supervisor concursado até chegar a delegado de ensino
de Marilia. Sempre na rede estadual. Ha 14 anos, dois dias apds me aposentar
no estado, fui convocado para a Secretaria Municipal de Educacao de Marilia
e aqui estou. Entrei como Supervisor e hoje sou Diretor de Gestao Escolar.

Um ponto que gosto de destacar é que ao longo desses 45 anos de magistério
consegui ter de forma concomitante a vivéncia em sala de aula e a pratica
administrativa. Ou seja, mesmo ocupando cargos de gestao, nunca deixei de
dar aula. Isso me ajudou muito na questdao administrativa, pois nao perdi a
sensibilidade do que é o dia a dia do professor.
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CADERNOS CENPEC — MARILIA APRESENTA BONS RESULTADOS EM TERMOS DE
IDEB E FIGURA ENTRE AS TRES REDES MAIS EQUITATIVAS DO ESTADO. A QUE VOCE
CREDITA ESSES RESULTADOS?

JOAQUIM FEIJAO - Uma rede equitativa é fruto de estudo, comprometimento e
dialogo entre poder publico e escola. Em Marilia, o principal fator, sem ddvida,
é a formacao continuada dos coordenadores pedagogicos e dos professores
que atuam no municipio. Outro motivo é que ha dezanos fazemos nossa propria
avaliacao externa, em geral no més de junho. Em 2003, antes, portanto, de a
Prova Brasil entrar em vigor?, come¢amos a aplicar o Sistema de Avaliagao do
Rendimento Escolar de Marilia (Sarem), a principio nas turmas de 52 ano, para
checar os resultados progressivos com énfase nas disciplinas de Portugués
e Matematica. Hoje, & por meio desses resultados que conseguimos avaliar
o trabalho desenvolvido nas séries anteriores e o atual nivel de formacao
dos alunos. Penso que é importante destacar também o forte vinculo que a
Secretaria mantém com as escolas da rede. Todas elas possuem coordenagao
pedagogica e sao acompanhadas sistematicamente.

CADERNOS CENPEC — COMO ACONTECE ESSE ACOMPANHAMENTO?

JOAQUIM FEIJAO — Na Secretaria temos duas equipes destacadas para essa
funcao: uma dedicada a educacao infantil e outra ao ensino fundamental. No
inicio do ano, essas equipes, formadas cada uma delas por cinco técnicos,
além do supervisor, tragam uma avaliacao diagnostica geral a partir dos
dados enviados pelas escolas para a Secretaria. NGs, inclusive, pedimos para
as escolas mandarem um material bem detalhado, com exemplos de série
por série. Assim, ficamos por dentro de como o aluno estd chegando ao 12
ano ou as séries seguintes. Conseguimos ver também quais escolas estao
mais defasadas e a partir disso comecamos o acompanhamento, propondo
orientacao pedagogica, cursos. Ou seja, todo o planejamento é feito em cima
dos dados enviados pelas escolas e avaliados pela Secretaria.

Nosso trabalho de acompanhamento inclui ainda visitas da equipe da
Secretaria as escolas para supervisionar in loco o andamento do ensino e da
aprendizagem. Nesses momentos entramos em sala de aula e verificamos,
entre outros itens, o portfélio dos alunos. A periodicidade varia de acordo com

a necessidade: as escolas que estao bem avaliadas costumam receber nossa

> A Avaliacao Nacional do Rendimento Escolar - Anresc (também denominada "Prova
Brasil") é aplicada desde 2005 nos alunos da 42 série/5%no e 82série/9%no do ensino
fundamental das escolas publicas das redes municipais, estaduais e federal, com o
objetivo de avaliar a qualidade do ensino ministrado nas escolas p(blicas.
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equipe a cada dois meses; ja as unidades com maior nimero de demandas
podem servisitadas toda semana. Enfim, sempre que a escola solicita a gente
vai até la.

Nao posso deixar de ressaltar um fator que tem ajudado bastante nesse
trabalho: o envolvimento dos professores-coordenadores, que a cada 15
dias se relinem com a gente aqui, na Secretaria, para tratar de assuntos
pedagogicos.

CADERNOS CENPEC — QUALE O PAPEL DESSES PROFESSORES-COORDENADORES
E COMO SAO ESCOLHIDOS?

JOAQUIM FEIJAO — Os professores-coordenadores estdo presentes em toda a
rede municipal de Marilia e funcionam como elo entre a Secretaria e a escola.
Trata-se de um cargo de confianca, uma funcao. Durante a selecao, cada escola
indica trés professores de seus quadros que possuem afinidade com o grupo
de docentes daquela unidade. Os candidatos passam entao por uma avaliagao
escrita e uma entrevista feita pela Secretaria. Depois nos reunimos com o
diretor, que também tem peso na escolha por se tratar de cargo de confianca,
e chegamos ao veredicto. O escolhido entao se afasta da sala de aula para
desempenhar a nova fun¢ao, mas caso a parceria nao funcione ele pode
ser destituido e voltar para o cargo anterior. Os professores-coordenadores
precisam cumprir uma rotina de orientagdo semanal, que, inclusive, esta no
projeto educativo da escola, e inclui visitas as salas de aula, por exemplo.
Depois, esses relatorios sao encaminhados a Secretaria para avaliagao.

CADERNOS CENPEC — COMO OS PROFESSORES REAGEM A ESSAS INTERVENCOES
EM SALA DE AULA?

JOAQUIM FEIJAO - No comeco foram um pouco resistentes, mas conseguimos
romper essa barreira ao mostrar que nosso foco é a assisténcia, a orientacao,
jamais a critica. Mesmo quando notamos algo grave na classe nunca falamos
sobre isso diretamente com o professor para evitar constrangimento. No caso,
a questao é levada ao coordenador da escola, que depois conversa com o
professor. Acontece também de os professores trazerem essas demandas
para a Hora de Estudos em Conjunto (HEC), que sdo reunides pedagogicas
que integram a jornada de 27 horas de trabalho semanais e acontecem nas
proprias escolas. Em duas horas os educadores podem refletir sobre o que
estao fazendo em sala de aula.
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Nao gosto de falar em troca de experiéncias, porque experiéncia nao se troca,
mas se vive. Ao mesmo tempo, acredito que saber nao se impoe, socializa-
se. E por isso que a gente busca muito a questdo da socializacdo na rede.
Ha sete anos desenvolvemos uma iniciativa em que as escolas inscrevem
suas experiéncias e cada professor apresenta a iniciativa para os colegas em
um evento organizado pela Secretaria. Ao final, a gente procura reunir esses
relatos em um documento que é encaminhado para as escolas.

Penso que a formacao continuada por exceléncia deve acontecer no interior
de cada escola, transformando o curriculo formal na acao. Mas trata-se de
uma batalha. E sabido que socializar o saber ndo é uma questdo de interesse
politico neste pais. Quanto mais vocé socializa o saber, mais ele se democratiza
e ha gente que nao esta interessada em que todos saibam tudo.

CADERNOS CENPEC - HOJE NO BRASIL HA UMA GRANDE DISCUSSAO SOBRE
A QUESTAO DA AUTONOMIA DA ESCOLA. EM MARILIA, COMO VOCE APONTOU,
ALGUNS PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO INCLUEM A ENTRADA DA
EQUIPE DA SECRETARIA EM SALA DE AULA OU A PARTICIPACAO EM REUNIOES
DE PROFESSORES. ISSO NAO PODERIA SER INTERPRETADO COMO UMA PERDA DE
AUTONOMIA DA ESCOLA?

JOAQUIM FEIJAO — OLHA, PARTIMOS DO PRINCIPIO DE QUE AS ESCOLAS
PRECISAM TER AUTONOMIA, MAS, AO MESMO TEMPO, PASSAMOS PARA 0S
DIRETORES QUE ESSA AUTONOMIA PRECISA SER CONSTRUIDA E CONQUISTADA
PELA IMPLEMENTACAO DE UM PROJETO PEDAGOGICO BEM-SUCEDIDO.

CADERNOS CENPEC — MAS QUAL SERIA O PAPEL DO ORGAO DIRIGENTE NA
CONSTRUGAO DESSA AUTONOMIA?

JOAQUIM FEIJAO - A gente passa as orientacdes pedagdgicas para o diretor
que vai segui-las e adapta-las de acordo com a realidade da escola, sempre
buscando os resultados almejados pela Secretaria. Se ele encontrou um
caminho proprio, 6timo! Deve segui-lo. Mas se esse caminho nao esta
funcionando, precisamos intervir, pois o que esta em jogo € o processo de
aprendizagem dos alunos.

CADERNOS CENPEC — POR FALAR EM AUTONOMIA, MARILIA POSSUI A PROPRIA
AVALIAGCAO EXTERNA. COMO FUNCIONA O SAREM?
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JOAQUIM FEIJAO — O Sarem avalia anualmente cerca de 2 mil alunos e
desenvolvemos na Secretaria um know-how especifico para o exame. Como
disse, todas as escolas municipais possuem uma proposta pedagégica, um
projeto educativo, e os professores recebem descritores desde o inicio do
ano. Em cima desses descritores a gente elabora a avaliacao. Na aplicacao
do exame envolvemos os diretores e coordenadores das escolas e todas as
unidades contam com um coordenador da Secretaria. Ap6s um més e meio de
correcao, o resultado é divulgado em planilhas trazendo dados por escola,
classe e aluno. E bom frisar que nunca comparamos as escolas. Por fim, a
partir desses resultados nos reunimos com os diretores para levantar quais
pontos precisam ser melhorados.

CADERNOS CENPEC — AS ESCOLAS TRABALHAM COM METAS AO LONGO DO ANO?

JOAQUIM FEIJAO - Sim, sd3o metas em funcdo da melhoria do ensino. Funciona
assim: em um quadro a escola registra suas metas prioritarias e resultados
ao longo dos meses letivos. Antes do final do ano, a escola encaminha uma
avaliacao institucional para a Secretaria elaborada a partir desses dados. No
inicio do ano, nossa equipe |é todas essas avaliacdes institucionais e elabora
uma avaliacao geral. A avaliacao geral segue entao para as escolas, que vao
fazer seus adendos e tracar seus Projetos Politico-Pedagégicos para o ano
que esta comecando. A partir desse documento, as escolas ja pensam: “Que
metas eu tenho que colocar no meu plano?”. Se a escola, por exemplo, tem
50% de alunos nao alfabetizados, logicamente precisa priorizar essa meta
e assim por diante. Esse material retorna a Secretaria la pelo més de marco.
Em seguida, nossa equipe homologa e analisa tudo para checar se as metas
sao perenes e estao bem direcionadas. Ao longo do ano, quando percebemos
que a escola nao esta cumprindo as prioridades, vamos até la, conversamos
com o diretor, com o coordenador. Se o problema estiver acontecendo em uma
turma especifica, orientamos o professor. Ou seja, temos orientacdes gerais e
especificas para cada escola.

CADERNOS CENPEC - VAMOS IMAGINAR UMA GESTAO QUE VAI COMECAR
AGORA E QUE DESEJA FAZER UM TRABALHO VOLTADO PARA A DISTRIBUIGAO MAIS
EQUITATIVA DO CONHECIMENTO NA REDE. O QUE O SENHOR ACONSELHARIA PARA
ESSES GESTORES? QUAIS SERIAM AS PRIORIDADES NESSE SENTIDO?

JOAQUIM FEIJAO — A primeira coisa é ter foco. Em Marilia, é o ciclo da infancia.
N6s colocamos assim: entre o 12 e o 32 ano o aluno precisa concluir o
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processo de alfabetizacao. Isso nao significa que a escola e o professor vao
ficar esperando o 32 ano chegar para alfabetizar esse aluno. O importante, no
caso, € que o tempo de cada crianga vai ser respeitado. Tanto que nao existe
reprova¢ao do 12 para o 22 ano, nem do 22 para o 32 ano. Se for preciso, a
reprovagao acontece a partirdo 32ano. Isso se o aluno nao estiveralfabetizado.
Para os nao alfabetizados existem grupos de reforco, recuperacao.
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CADERNOS CENPEC — QuUAIS SAO AS PRINCIPAIS DIFICULDADES QUE VOCES
ENFRENTARAM E AINDA ENFRENTAM AO LONGO DESSE TRABALHO?

JOAQUIM FEIJAO - Nosso maior problema é a formacdo de professores, que,
como é notdrio, esta precaria no Brasil. Paulo Freire defendia que a teoria
e a pratica precisavam caminhar juntas, mas nao é o que assistimos hoje
nas universidades pulblicas e particulares brasileiras. Fui testemunha disso
como aluno. Nos cursos de Pedagogia a pratica de ensino parece nao ser tao
priorizada quanto a pesquisa e extensao. Qual é o impacto disso? O professor
sai da faculdade com uma bagagem teérica que é muito importante para sua
conduta, sem ddvida, mas, ao mesmo tempo, ele ndao sabe colocar isso em
pratica para os alunos. E esse problema desencadeia outros. Por exemplo,
se o professor ndo trabalha bem, ndo consegue valorizar o que faz. E aquela
histéria: “Estou professor, mas nao quero ser professor”. Isso ultrapassa a
dimensao técnica e entra na seara ética.

Ha ainda a questao da gestao escolar, a forma como os diretores encaram
o exercicio do poder. Em Marilia temos 6timos gestores nas escolas, mas
percebemos que o poder costuma ser exercido de forma muito autoritaria ou
paternalista nas escolas. Nossa busca € por um poder com responsabilidade.
Ao longo dos anos, essa situacao vem melhorando gragas ao curso de gestores
que oferecemos aqui, mas ainda nao conseguimos eliminar esse problema de
uma vez por todas.

A gente também tem enfrentado outros problemas. Temos uma questao social
séria que reverbera na escola. Ao mesmo tempo, penso que a escola nao deve
se fechar por medo da violéncia. Muitas de nossas escolas, por exemplo,
fazem festas abertas para toda a comunidade. Tenho para mim que se a
escola ficar muito preocupada com a questao da violéncia, comegar a proibir
tudo, ela foge da sua esséncia que é educar.

CADERNOS CENPEC — VOCE DIRIA QUE AS ESCOLAS LOCALIZADAS EM REGIOES
MAIS VULNERAVEIS SOCIALMENTE SAO AS MAIS PROBLEMATICAS?

JOAQUIM FEIJAO — N3o necessariamente. Em Marilia percebemos que os
problemas das escolas com baixos indices no Ideb, Prova Brasil e Sarem estao
relacionados, acima de tudo, a falta de sintonia entre diretor, coordenador
pedagdgico e professores. As vezes, o diretor ndo tem autoridade, coisa que
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a meu ver se conquista com competéncia, e a escola sai dos trilhos. Nao tem
jeito: quando o professor percebe que o diretor domina o administrativo e
o pedagogico, ele fecha junto e acredita naquela proposta. Do contrario,
fica dificil existir uma parceria. Nesse pacote incluo também a questao da
autonomia, porque uma coisa esta ligada a outra. Como disse, quando o
diretor consegue melhorar a qualidade de ensino da escola, ele conquista
naturalmente sua autonomia.

CADERNOS CENPEC — VOCES DESENVOLVEM ALGUM TRABALHO DIFERENCIADO
PARA ESCOLAS SITUADAS EM AREAS MAIS VULNERAVEIS?

JOAQUIM FEIJAO - Se determinada escola apresentar problemas sérios de
relacao familiar, por exemplo, vamos dar atencao especial a isso naquela
unidade. Mas quero reforcar que nao ha diferenca em termos de conteldo.
A gente considera que todos os contelidos precisam ser trabalhados,
independentemente de onde esta localizada a escola, e 0s alunos precisam ter
acesso ao conhecimento de uma forma ou de outra, em qualquer situacao que
estejam. O que pode mudar de escola para escola é a questao pedagbgica.
No caso, o diretor precisa avaliar como essa ou aquela problematica esta
afetando a escola dele e descobrir a melhor forma de enfrentar o problema.

CADERNOS CENPEC — EM RELACAO AS LACUNAS NA FORMACAO DE PROFESSORES,
COMO A SECRETARIA ENFRENTA ESSA QUESTAOQ?

JOAQUIM FEIJAO - Em nossos cursos de formacdo sempre falo para o
professor que se ele tem uma turma de 52 ano e ndo sabe certas coisas de
Matematica, por exemplo, precisa pegar o livro dos alunos e destrincha-
lo antes de entrar na sala de aula. Trata-se de uma coisa 6bvia, mas que
muita gente esquece: s é possivel ensinar quando se domina o conteldo.
Muitos professores chegam aqui sem saber o basico, uma realidade que vem
aumentando muito principalmente por causa dessa formacao académica
que nao privilegia a pratica de ensino em sala de aula. A recomendacao que
passamos para os técnicos da Secretaria é clara: “Nunca cansem de falar isso
para os professores, de que eles precisam dominar o contelido antes de se
propor a ensina-lo”. Pode parecer repetitivo para alguns, mas, as vezes, a
questao nao foi incorporada por todos. Acho que foi Antonio Noévoa3 que disse
em uma entrevista que os formadores de professores em universidades ou
secretarias de educacao ficam pensando em aprofundar o conteddo cada vez

3 Educadorportugués (1945), possui mais de cem trabalhos cientificos na area pedagdgica.
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mais e se esquecem de que as vezes aquele professor nao domina o basico,
nao sabe, por exemplo, ensinar como produzir um texto ou mesmo alfabetizar
uma crianca. Ou seja, esses formadores focam no macro sem que o micro
esteja bem resolvido.

CADERNOS CENPEC — Em MARIJLIA, VOCES PERCEBEM GRANDES DISCREPANCIAS
ENTRE OS GRUPOS DE PROFESSORES QUE ATUAM NAS ESCOLAS MUNICIPAIS? Ou
SEJA, ALGUNS DELES SAO MAIS EFICIENTES DO QUE OUTROS PARA ENSINAR?

JOAQUIM FEIJAO - Sim e penso que isso tem a ver com o papel que o diretor
desempenha na escola. O diretor precisa estar presente, assumir de fato a
questao pedagdgica, olhar o semanario juntamente com o coordenador
pedagdgico. Ele, em suma, precisa fazer a diferenca. Outro ponto importante é
acontinuidade dos procedimentos pedagdgicos, aimportancia da estabilidade
da equipe para que o trabalho possa ser feito de forma adequada. Isso tudo
se reflete na atuacao dos professores.

CADERNOS CENPEC — NO QUE CONSISTE ESSE SEMANARIO?

JOAQUIM FEIJAO — Em Marilia todos os professores da rede municipal, desde
o bercgario, fazem o planejamento da semana. No semanario, o professor
precisa olhar as expectativas de aprendizagem, que, no caso, estao
organizadas por bimestres, planejar conteldos e atividades, além de fazer
avaliacbes pedagodgicas. Esse material &€ acompanhado no dia a dia pelo
professor coordenador e pelo diretor, mas a equipe da Secretaria também
olha o semanario quando visita as escolas. Nossos professores recebem uma
gratificacao do salario para produzir esse relatério semanal em casa. Claro
que alguns reclamam, “Ai, meu fim de semana!”, mas fica cada vez mais nitido
para os professores como € dificil fazer as coisas sem planejamento.

CADERNOS CENPEC — NA REDE MUNICIPAL EXISTE UM TRABALHO ESPECIFICO
PARA INCLUSAO DE CRIANGCAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS OU QUE ESTAO
COM DIFICULDADE DE APRENDER?

JOAQUIM FEIJAO — A partir de 2009 o trabalho de inclusdo se intensificou
na rede de Marilia. Hoje, ha um centro-escola que trabalha com alunos com
necessidades especiais e também com criangas que apresentam dificuldade
de aprender. Nele temos uma equipe com psicopedagoga, fonoaudiélogo,
psicologo, psicopedagogo, assistente social e professorde Letras. Aqui ha uma
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adequacao curricular para que os alunos tenham acesso ao conhecimento,
mas de forma adequada. O critério de sele¢ao desse conteddo é pautado pela
qualidade e nao pela quantidade.

Mas muita coisa ainda precisa ser feita nesse sentido. A inclusao é uma
questao complexa, pois antes de tudo demanda sensibilidade do professor,
do coordenador e do diretor em relacao a esse aluno. Depois tem toda a parte
técnicaaque aescola precisa se adaptar, tem a questao pedagodgica, a questao
de como encaixar essas criancas futuramente no mercado de trabalho, entre
outros desafios. Vale lembrar que os alunos com dificuldade de aprendizagem
passam por um laudo médico, mas, em muitos casos, o problema nao esta na
crianca. Como a gente brinca, o problema é mesmo de “ensinagem”.

CADERNOS CENPEC — ComO E POSSIVEL PERCEBER QUE HA UM PROBLEMA DE
“ENSINAGEM” COMPROMETENDO O RENDIMENTO DO ALUNO?

JOAQUIM FEIJAO - Pela metodologia utilizada pelo professor, que as vezes
é uma coisa muito mecanica, sem graca, incapaz de fisgar a atencao de
alguns alunos. Penso que nao & um problema exclusivo de Marilia, mas
percebo um ranco pedagoégico dificil de ser superado em nossas escolas.
Existem professores muito autoritarios, talvez por um problema de formacao,
que sao muito resistentes as mudancas. Como se pode imaginar, conseguir
mudar o paradigma nao € tarefa facil, mas a gente vai la, orienta e faz o
acompanhamento. Certa vez deparei com esse tipo de problema no ensino
de Matematica de uma escola. Recomendei a diretora que os professores
elencassem os descritores, elaborassem as situa¢des-problema, aplicassem
em sala de aula e mandassem os resultados para mim na Secretaria. A escola
atendeu a orientacao, mudou e melhorou. Nessas situacdes € preciso ter
pulso firme, pois o aluno nao pode ser prejudicado. Afinal, em quem eu tenho
que pensar em termos de equidade? No aluno, claro!

CADERNOS CENPEC - QUAL ATITUDE VOCE NAO RECOMENDARIA PARA UM
GESTOR QUE ALMEJA UMA REDE EQUITATIVA?

JOAQUIM FEIJAO — Vejo a escola como um rio. As vezes, aquela agua parece
limpida na superficie, mas nosso papel como gestor é enfiara mao no fundo e
remexer o lodo para emergir os dragdes que precisam ser enfrentados. Penso
que o maior erro de um gestor é fugir dos problemas, varré-los para debaixo do
tapete ou deixa-los no fundo do rio. Digo mais: o diretor que nao tem coragem
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de enfrentar os problemas nao pode desempenhar o cargo de gestor escolar.
Nesse caminho é preciso estar preparado para lidar com os préprios erros e
as criticas em relacao ao trabalho. Ninguém esta falando que é facil, mas o
fato de se estar em movimento é primordial, pois acaba conduzindo a novas
rotas e solugdes. Em suma, é preciso ter coragem para dar a cara a tapa, mas
essa disponibilidade depende muito do compromisso politico, da formagao e
dos ideais de cada um.

Para ilustrar, costumo contar uma histéria que vivi ha muitos anos, quando fui
ser diretor de uma escola na Vila Gonzaga, em Pirajui“. A experiéncia durou
apenas quatro meses, entretanto, foram 0s meses mais intensos da minha
vida. Cheguei a essa escola no inicio de dezembro, sem conhecer ninguém,
sabendo que seria transferido para Marilia em abril do ano seguinte, porque
eu morava aqui, era casado e tinha um filho pequeno. Ou seja, poderia ter
ficado de bracos cruzados nesses quatro meses esperando pela transferéncia.
Mas, quando cheguei, uma coisa logo me chamou a aten¢ao: aquela era uma
escola de 12 a 82 série que nao tinha algazarra de aluno, era um siléncio total,
sabe? Como achei estranho, fui investigar e percebi que da 82 série para tras
as turmas iam diminuindo gradativamente de tamanho. Dai um senhor da
regiao me contou que o 6nibus escolar nao passava perto das casas de boa
parte das crian¢as pequenas, que entao nao tinham como chegar a escola.
Quando soube disso me bateu uma loucura, daquelas loucuras saudaveis,
e pedi para aquele senhor fazer de carro comigo o percurso de todas as
fazendas da localidade. Durante um dia inteiro a gente bateu nas casas para
perguntar se tinha criancga ali e por qual motivo ela nao estava na escola. E,
de fato, a maioria dos pais colocava a culpa na falta de transporte escolar. A
partir disso elaborei o percurso ideal que o dnibus deveria fazer e na semana
seguinte entreguei o roteiro para o prefeito. Ele foi muito bacana, aceitou a
sugestao e resolveu o problema.

CADERNOS CENPEC - PARA CONCLUIR, VOCE ACHA QUE A FORMA COMO
A SECRETARIA ESTA ORGANIZADA FAZ A DIFERENCA NO TRABALHO QUE E
DESENVOLVIDO AQUI?

JOAQUIM FEIJAO - Sem ddvida. Ha 14 anos tracamos uma linha pedagégica
e, apesar das mudancas politicas na Prefeitura ao longo desse tempo,
tivemos o apoio de todas as gestdes para seguir firme em nossa proposta. A
maioria dos integrantes da nossa equipe permaneceu na Secretaria, mesmo
ocupando cargo de confiancga, e grande parte dela é formada por profissionais

4 (Cidade do interior de S3o Paulo localizada a cerca de 57 km de Marilia.
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concursados da rede, professores e diretores de escola. E, desde que estou
aqui, todos os secretarios foram escolhidos dentro da propria area de
educacao, eram diretores de escola antes de assumirem o cargo.

Uma de nossas lutas € que a equipe da Secretaria trabalhe em sintonia com
os diretores. Eles precisam confiar em nosso trabalho e se sentir confortaveis
com a gente. Isso faz toda a diferenca. E claro que quando for necessario vamos
tratar de temas espinhosos e fazer as cobrancas devidas, mas procuramos
nao ter sentido fiscalizador. Nossa opcao é orientar e mediar por meio desse
método das rela¢des interpessoais.

Lembro-me de um episddio de quando entrei na supervisao da rede estadual
e que influenciou meu ponto de vista sobre essa questao. Naquela época,
para entender melhor a fungao que iria desempenhar, passei a acompanhar
alguns colegas mais experientes nas visitas as escolas. Certo dia, um desses
supervisores antigos me chamou e fomos conversando de forma descontraida
pelo caminho até a escola. Quando chegamos la, esse homem gentil se
transfigurou em outro. A diretora, coitada, ficou apavorada e corria de um lado
para outro para tentar agradar aquele sujeito autoritario e ranzinza. Aquilo
me calou fundo e fez refletir: ndo era naquele modelo de supervisao que eu
acreditava e que iria seguir.

Por fim, outra meta da Secretaria é apostar em muito estudo, muita pesquisa,
muito planejamento. E nunca perder o foco pedagdgico. Procuro lembrar
constantemente aos diretores que nossa esséncia como educadores é ensinar
a aprender. Essa deve ser nossa busca constante.
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