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Familia, comunidade e escola se encontram
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A abertura da escola a familia e 2 comunidade, ha muito
tempo considerada fundamental pelos bons educado-
res e confirmada pelas recentes pesquisas sobre indi-
ces de qualidade da educacao, pressupoe convivéncia,
reconhecimento matuo, dialogo.

Apesar de inmeros esforcos e conquistas nessa dire-
¢ao, arealidade que temos ainda esta distante da que dese-
jamos, ficando tal proposta, muitas vezes, apenas nos dis-
cursos e nas intengdes, como visao romantica do assunto,
trazendo quase sempre, experiéncias pontuais, descontinu-
as, de carater assistencialista, afetivo ou conflituoso.

E importante destacar que, quando nos referimos a
importancia da abertura da escola para os mdltiplos con-
textos do seu entorno, reafirmamos sua ampla capilari-
dade na sociedade, seu forte poder de chegar as fami-
lias e de mobilizar a comunidade.

Podemos afirmar que a escola é um espaco concre-
to da expressao do publico porque atende a diferentes
segmentos sociais. Para ela, dirigem-se todos os dias
milhares e milhares de criancas, adolescentes e jovens,
durantes anos seguidos de suas vidas.

De acordo com Sacristan (2001), a escola tem como
funcao social:

e afundamentacdao da democracia;

e o estimulo ao desenvolvimento da personalidade do
sujeito;

e adifusao e o incremento de conhecimento e da cul-
tura em geral;

e ainsercao do sujeito no mundo; e

e acustddia da crianca e ou adolescente por certo pe-
riodo da vida.

* ADRIANO VIEIRA é formado em Educacgdo Fisica e cursa Ciéncias
Sociais. E Mestre em Educacdo pela Unicamp e é pesquisador do
Cenpec.

MARIA JOSE REGINATO é pedagoga e coordenadora do projeto A¢oes
em Rede.

MARILDA FERRAZ RIBEIRO DE MORAES é pedagoga e pesquisadora do
Cenpec.
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Para isso, ha que se dedicar especial ateng¢ao a algu-
mas agoes, como cuidar dessa crianca e/ou adolescen-
te, tarefa nada facil, nem exclusiva da escola, que preci-
sa sercompartilhada com outras instituicdes sociais que
também tém a educacao como objetivo.

Ao defender a abertura da escola para a familia e a
comunidade, ndo se pretende sobrecarrega-la com mais
uma responsabilidade social, e sim convocar usuarios e
instituicoes pablicas, governamentais ou ndo, do territo-
rio em que estainserida, a compartilharem de seu proje-
to, na elaboracao, acompanhamento e avaliagao do pro-
cesso pedagdgico.

Afinal, porforca constitucional, todos — estado, fami-
lia e sociedade — sao responsaveis pela educagao das
criangas e dos adolescentes.

Por outro lado, a aproximagao da familia e da comu-
nidade com a escola, incluindo as instituicdes do po-
der piblico local e as entidades ndo governamentais, é
primordial para que a rede de protecao e garantia dos
direitos da crian¢a e do adolescente seja tecida, de ma-
neira a incluir todos, ndo permitindo nenhum tipo de
exclusao.

E assim que se impdem a necessidade e o desafio de
a escola articular-se com diferentes setores publicos e
privados do bairro e da cidade, sem fragmentar-se, sem
perder sua identidade e fung¢ao e, sobretudo, sem per-
der seu carater plblico e democratico.

Quando a escola dialoga com outros espacos de edu-
cac¢ao, buscando parcerias que tém 0s mesmos prop6-
sitos educacionais, sem inten¢ao de substituir o poder
publico, comega a se empoderar. E professores, gesto-
res, funciondarios, pais, alunos e parceiros assumem pa-
pel ativo na educacao das futuras geracdes.

Nesse processo, a escola torna-se referéncia de fon-
te de conhecimento e participagao para as familias e a
comunidade.

Sabemos, no entanto, que essa é uma construcao his-
térica que precisa de tempo para se firmar e implica en-
saiar diferentes arranjos educacionais locais, no desafio
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de se avancar e aprender como fazer uma educacao de qua-
lidade para todos.

Em sintonia com esses pressupostos, foram concebidos, no
contexto do projeto A¢des em Rede, o Memorial das familias e
da cidade e o0 Seminario escola-familia-comunidade, que in-
tegram a metodologia do projeto, ao lado de um extenso pro-
grama de formacdo de gestores.

A Escola, a Familia e a Comunidade em Rede

0 Projeto A¢oes em Rede tem como proposta ampliar as oportunidades de aprendizagem existentes num de-
terminado territério, por meio da articulacao da escola com outras organiza¢des e iniciativas governamentais
e nao-governamentais, constituindo uma rede de base local, cujo objetivo é a educagao integral de criangas

e adolescentes.

0 projeto, com duracao de trés anos, é implementado pela agdo conjunta de:
e representantes da secretaria de educacao municipal e de outras secretarias de governo, de alguma forma,
ligadas a questao da educagao, como secretarias de cultura, esporte, salde, assisténcia social, infancia

e juventude;
e gestores de escolas publicas;

e liderangas de organizagdes governamentais e ndo governamentais de um determinado territério do mu-
nicipio, envolvidas com a atencdo a crianga e ao adolescente.

Ele se realiza em etapas:

¢ 12 etapa — implementacdo do projeto no microterritorio;

22 etapa — fortalecimento da relacdo escola/familia/comunidade (rede local) por meio da realizacao de
memoriais e seminarios escola-familia-comunidade;
32 etapa — incorporagdo das propostas dos memoriais e seminarios no PPP das escolas do municipio e

irradiacao do trabalho para outras regioes.

Por isso, fazemos o convite para a leitura do relato
gue ora apresentamos, o qual aborda algumas experi-
éncias vividas em Bebedouro, na regiao norte do Esta-
do de Sao Paulo, a 380 quilometros da capital, no perio-
do de 2007/08.

Este trabalho é fruto de parceria que reline o Departa-
mento Municipal de Educac¢ao - DEMEC, o Centro de Estu-
dos e Pesquisas em Educagao, Cultura e Agao Comunita-
ria - Cenpec e a Fundagao Volkswagen - FVW.

Ressaltamos que tais a¢des integram a metodologia
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do projeto Agdes em Rede e sdo propostas para serem
desenvolvidas em cada unidade escolar do municipio
onde atuamos em momentos diferentes.

Os relatos ndao dizem respeito a momentos pontuais
do projeto, e sim a momentos que animam o seu per-
curso, sua caminhada, sempre na perspectiva de, gra-
dativamente, conquistar novos avangos em relagdo aos
objetivos que se propoe, amparados e fundamentados
por um programa continuo de formagao e de acompa-
nhamento das a¢oes, in loco.

CADERNOS CENPEC 2009 n. 6



Sobre o Memorial

A fim de se avancar na construcao de uma efetiva
articulagao entre escola, familia e comunidade, propds-
se, a cada unidade escolar: programar um conjunto de
eventos que criasse espacgo para que as familias e a co-
munidade trouxessem para a escola seus costumes, sua
tradicao, suas referéncias culturais, para construir o Me-
morial das familias, da escola e da cidade.

Nesse processo, desenvolvido em certo periodo de
tempo, foram realizadas, pelos alunos, pesquisas sobre
a histéria do bairro e da cidade e entrevistas com mora-
dores mais antigos. Além disso, promoveram-se oficinas
diversas, rodas de leitura, brincadeiras, dancas, teatro,
exposicoes, contacao de lendas e causos, enfim, ativi-
dades que traduziam a meméria das familias, da comu-
nidade e da cidade.

Simultaneamente, foram apresentados as familias,
de forma nao convencional, os parceiros que a escola
fez no percurso do Acdes em Rede: representantes dos
outros segmentos do poder piblico e da sociedade ci-
vil local, tanto do entorno quanto da cidade.

A proposta, muito bem acolhida portodos, gerou um
rico acervo de materiais de diferentes naturezas, contri-
buindo para o resgate da meméria da cidade e consti-
tuindo fonte de contelidos de estudo para o curriculo es-
colar, nas diferentes areas do conhecimento.

Ao mesmo tempo, a experiéncia propiciou aos parti-
cipantes — pais, alunos, professores, funcionarios e par-
ceiros — a oportunidade de estabelecer uma nova rela-
¢do com a escola.

Essa primeira aproximacao da familia com a esco-
la, no ambito do projeto, ndo se reduziu a um evento.
Na verdade, o encontro foi precedido por um longo pla-
nejamento que envolveu toda a equipe escolar: alunos,
professores, funcionarios e pais mais préximos, geran-
do pesquisas e contato com outras instituicoes e pesso-
as para além da escola.

E ndo terminou ai. Cada escola se preparou para regis-
trar todo o percurso feito e cuidou de sua sistematizacao
em portfélio especifico, que serd objeto de estudo das are-
as do conhecimento e da equipe gestora, por ocasiao da
elaborac¢ao do projeto politico-pedagdgico em 2009.

Outros ganhos do processo desencadeado:

e 0 memorial permitiu a escola maior conhecimento
das familias e da comunidade onde se situa;
e propiciou maior conhecimento, as familias e a
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comunidade, sobre o trabalho da escola, revalorizan-
do seu papel;

e aproximou parceiros importantes: artistas locais, es-
pecialistas das universidades, o poder puablico...

e agucou o espirito de trabalho coletivo;

e propiciou novas perspectivas para a proposta peda-
gbgica da escola, com maior atencdo para a cultura
local;

e resgatou ou deu mais énfase ao papel da escola como
um espaco de convivéncia na comunidade;

e estimulou outros espacos de aprendizagem — facul-
dades, bibliotecas — e executores de outros projetos
sociais a adquirirem novas perspectivas no que diz
respeito ao relacionamento com a escola.

A fala de uma participante do Acoes em Rede retrata
bem o resultado dessa experiéncia:

Olhando os depoimentos das escolas que fizeram o Memorial,
eu consigo ver a riqueza de minha cidade e o quanto a escola é

importante — eu descubro Bebedouro.

Para nés, ficou claro que o Memorial diferenciou-se
das festas ou reunides costumeiras da escola, dado seus
propésitos; foi um passo adiante na politizag¢ao da rela-
¢ao escola-familia-comunidade.

As escolas entraram no “espirito do projeto”, leva-
ram muito a sério o que se pretendia, realizaram pes-
quisas e envolveram os varios segmentos na realizacao
do Memorial.

Aintencdo é incorporar o acervo produzido no curri-
culo. Esse é o proximo passo e, sendo assim, fica claro
gue o Memorial ndo é apenas uma estratégia para apro-
ximar familia e escola, é também uma estratégia para
aproximar escola e praticas culturais locais.

O processo de realizacao do Memorial pelas escolas
também resultou no estabelecimento de outras parce-
rias importantes. Como exemplo, citamos a necessidade
despertada em uma das escolas-piloto de conhecer me-
lhor seu entorno, o que provocou a procura do curso de
Servico Social da instituicao municipal de ensino supe-
rior de Bebedouro para elaborar e executar, em conjun-
to, uma pesquisa socioecondmica do territério.

Seguindo essa mesma tendéncia, outras quatro es-
colas desenvolveram instrumentos para coletar informa-
¢oes, no sentido de conhecer melhor as familias. O pr6-
prio Departamento de Educagao se aproximou mais das
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escolas, conhecendo melhor sua realidade e entenden-
do mais suas demandas; artistas locais e organizacdes
nao governamentais também se aproximaram e agora
estudam ag¢des conjuntas.

Sobre o Seminario

No ano seguinte a realizacao de todo o processo do Me-
morial, o desafio foi a realizagao dos Seminarios escola-
familia-comunidade, que pretendiam promover um avan-
¢o de natureza politica nessa relagdo. A intengao era dis-
cutir a qualidade da educagao com pais e parceiros, a
partir da escola de seus filhos, e propor agoes para me-
lhorar essa qualidade da escola.

Em 2008, de acordo com o desenho do projeto, os
seminarios aconteceram nas trés escolas-piloto do mu-
nicipio de Bebedouro: EMEBs Prof. Paulo Rezende Torres
de Albuquerque, Jodo Pereira Pinho e Prof? Lellis do Ama-
ral Campos. Essas escolas ja haviam realizado o memo-
rial em 2007. As outras escolas do municipio (escolas ir-
radiadoras), que fizeram o memorial em 2008, realiza-
rao 0s semindarios em 2009.

Cada seminario reuniu aproximadamente 150 pes-
soas, entre familiares, alunos, parceiros, professores e
funcionarios, num dialogo coletivo sobre a construcao
de uma escola de qualidade para todos, configurando
uma importante etapa na busca da integracao escola,
familia e comunidade.

Para criar um espaco de trabalho realmente produti-
vo, no enfrentamento dos desafios e na busca de solu-
¢oes para os problemas ja historicamente estabelecidos,
foiimportante partirda abertura real de cada escola, do
seu desnudamento no contexto atual, tanto quanto pos-
sivel, e formularindagacdes que pudessem trazer poste-
riores encaminhamentos.

Assim, considerou-se, nesse espaco, tanto a situagao
real da escola, quanto as propostas de a¢ao que pudes-
sem constituir metas e objetivos do Plano Politico-Peda-
gbgico da escola (PPP).

0 planejamento e detalhamento desses eventos con-
taram com a participa¢cao do Grupo Gestor? e do Grupo
Referéncia,? orientando o processo de mobilizagao e sen-
sibilizacao das pessoas da escola e do seu entorno, rom-
pendo barreiras de idade e de formacgao, valorizando a di-
versidade e a pluralidade existentes. Isso garantiu a pre-
senca dos diferentes segmentos envolvidos com a edu-
cacao de criangas e adolescentes do territério.
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Os seminarios foram orientados por um roteiro cons-
truido em comum acordo entre as escolas:

e teveinicio com a falainstitucional do gestor da esco-
la, apresentando ao piblico o objetivo do evento e a
situacao atual da escola em relagao aos seus indica-
dores educacionais e aos desafios de melhora-los;

e emseguida, houve a apresentagao de uma atividade
cultural produzida pelos proprios alunos;

e depois, os participantes foram divididos em grupos
de discussao, cada grupo contava com a representa-
¢ao de todos os segmentos. Mediada pelos parceiros
do Grupo Gestor, a discussao desencadeou-se a par-
tir da seguinte questao: Educac¢ao de qualidade para
todos, como alcanca-la?

e aofinaldotrabalho dos grupos, foi realizada a plenaria
final, com todos os participantes; cada grupo apresen-
tou propostas viaveis para serem encaminhadas por
todos na busca da melhoria da qualidade da escola.

Foi importante a constituicao, na plenaria, de uma
comissao composta por alguns representantes de pais,
professores, funcionarios, alunos e instituicdes parceiras
para sistematizar as propostas de a¢oes apresentadas
por cada grupo de trabalho, as quais sao apontadas logo
abaixo. A esse grupo, chamamos de comissao mista.

Destacou-se também o Grupo Gestor, no importante
papel moderador dos grupos, como facilitador do dialo-
go, de forma mais igualitaria, e de pautar o levantamen-
to das propostas, retomando, sempre que necessario, 0
objetivo do Seminario.

Sabemos que nao é tarefa facil conjugar e integrar
diferentes segmentos reunidos, com diferentes visoes e
opinides, lidar com as contradi¢des e equivocos,vencer
os siléncios, as polémicas, fazer o contraponto entre de-
safios e condigdes existentes, entre limites e possibili-
dades de acao.
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DUAS INSTANCIAS DE GESTAO DEMOCRATICA

Como opgao metodolégica, aimplementacao do Projeto prevé a constituicao de duas instancias coletivas de
gestdo: o Grupo Gestor e o Grupo Referéncia, respectivamente das esferas central e local do municipio, para
propiciar uma dinamica de relacionamento agil e flexivel entre os responsaveis pelas politicas piblicas e as
liderancgas locais, no desenvolvimento de acoes integradas de aten¢do a crianca e ao adolescente.

A composicao dos dois grupos é estratégica porque fortalece o protagonismo dos responsaveis pelas
politicas piblicas no municipio, a0 mesmo tempo em que estabelece o suporte para a formacao gradual da
rede de base local no microterritério.

O Grupo Gestor tem carater intersetorial, integrando representantes de diferentes secretarias da adminis-
tracdo municipal: sua fun¢ao é coordenar a implementa¢ao do Projeto na cidade, mobilizando, apoiando e
viabilizando as a¢des do Grupo Referéncia, tanto no que refere a seu planejamento quanto ao que se refere
ao desenvolvimento e a avaliacao.

O Grupo Referéncia é composto por liderancgas locais do territorio, de organiza¢des governamentais e
nao-governamentais, como gestores, professores e outros profissionais de escolas, grémios estudantis, as-
sociagdes de pais e mestres, creches, servi¢os de salide, associa¢des de moradores, associagdes comerciais,
bibliotecas, espagos culturais, conselhos tutelares, igrejas. Sao organizacdes e instituicdes que podem ser
mobilizadas para desenvolver e apoiar projetos que visem enriquecer o repertério cultural das criancgas e

adolescentes do territorio, por meio de parcerias ou convénios.
Nao ha hierarquia entre os grupos Gestor e Referéncia; o que se tem como perspectiva é a construcao
de uma relagao horizontal de reciprocidade entre os participantes, de pertencimento e cooperagao, como é

préprio das redes eficazes.

Por esta razao, embora o Grupo Gestor tenha papel préprio e definido como coordenador do projeto, ele
é parte integrante do Grupo Referéncia, para que possa apreender o movimento da rede e se manter infor-
mado, vendo e ouvindo os representantes das instituicdes locais, dialogando com os anseios, preocupacgdes

e propostas apresentadas.

Ao final do seminario, buscou-se colocar no horizon-
te de todos a importancia da articulacao dos diferentes
segmentos e a necessidade da escolha criteriosa de par-
cerias para a realizacao das a¢des,dentro de concepgoes
e principios discutidos e definidos: com quem realmen-
te podemos contar nessa busca?

E importante ressaltar que, na concepcdo do A¢des
em Rede, as parcerias nao substituem o papel do poder
plblico na manutencao da infra-estrutura das redes de
ensino, no desenvolvimento das condi¢des de trabalho
e salariais dos professores, na implementacao de proje-
tos e na adog¢ao de materiais pedagégicos para docen-
tes e alunos.

Visam fortalecer a participagao da comunidade na
identificagao e otimizacdao de recursos existentes e
nado-existentes em favor da aprendizagem escolar e do
desenvolvimento do repertério cultural das criancgas e
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adolescentes, para que usufruam da condi¢ao de cida-
dania, o que significa trabalhar com as politicas pabli-
cas, tanto no que oferecem quanto no que podem vir a
oferecer, e com a comunidade, como sujeito que pode
e deve participar.

Propostas e encaminhamentos

A seguir, as principais propostas e encaminhamen-
tos para viabiliza-las, vindas dos seminarios.

e Viabilizagao de reunides de pais, com temas varia-
dos: além do desempenho dos filhos, orientagdes e
debate sobre aprendizagem e ampliacao de repert6-
rio das familias para o dialogo mais apropriado com
os filhos.
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- Tema incluido no agendamento no planejamento
da escola.

Orientagdes as familias e professores sobre as fases

de desenvolvimento dos alunos, relacionando-as ao

processo de aprendizagem, ao desenvolvimento da

sexualidade, a resili€éncia e higiene pessoal infantil

e juvenil.

- Participacao de profissionais da equipe multidis-
ciplinar de Bebedouro — psicéloga, fonoaudidloga
e enfermeira — em determinadas reunides de pais
e horarios coletivos.

OrientagOes para pais e professores sobre habitos ali-

mentares saudaveis.

- A sugestdo é que a nutricionista da cozinha-piloto
do municipio organize essa a¢ao junto as escolas.

AcOes para tratar possiveis problemas de acuidade

visual dos alunos.

- Realizagao de testes visuais na escola por profis-
sionais especializados.

Seguranca na entrada e saida dos alunos na escola,

com a sinalizacao das ruas préximas a escola e a pre-

sen¢a da guarda de transito.

- Estas demandas devem serencaminhadas para os
6rgaos competentes do municipio.

Acdes para que a comunidade educativa, inclusive

pais e parceiros da escola, conhecam as reais atri-

buicoes e competéncias do Conselho Tutelar.

- Proposta encaminhada para a equipe do Conselho
Tutelar.

Divulgacao e esclarecimentos sobre o ECA a pais e

professores.

- Proposta encaminhada para que a Rede Crianca e
Adolescente pense em formas de viabilizacao junto
com as escolas.

Formacdo de liderancas comunitarias, para que elas
se qualifiquem no trabalho junto a escola e comuni-
dade (normalmente sdo maes voluntarias).

- A proposta é que o SENAC faca essa formacao.

Promocao, pela escola, de cursos para identificar vo-
cacoes dos alunos e cursos com carater profissiona-
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lizante para alunos em idade propicia e para pais.

- Estes poderiam ser oferecidos pelas faculdades lo-
cais (Fafibe e Imesb), representadas nos diferentes
cursos.

e Formagao para professores, pais e alunos interessa-
dos sobre procedimentos e conduta no uso adequa-
do da biblioteca, conhecendo o espaco, sua organi-
Zacao e acervo.

- Proposta para ser encaminhada as escolas pelos
profissionais da Biblioteca Municipal.

e Promocao de oficinas de educacao ambiental para
professores e alunos.
- Esta proposta foi encaminhada para os profissio-
nais da Estacao Experimental da Citricultura de
Bebedouro.

No ambito do Projeto, a realiza¢ao dos seminarios re-
presentou um momento significativo, nao sé pelo com-
parecimento e participacao dos diferentes segmentos
envolvidos no atendimento de criangas e adolescentes
desses territérios. Devem ser mencionados os produtos
alcancados, que deverdo ser incorporados no Projeto
Politico Pedago6gico — PPP da escola em 2009, dando-
lhe vida e sentido e constituindo referéncia para a ava-
liacao do processo e dos resultados do trabalho peda-
gbgico, com o compartilhamento de responsabilidades
entre professores, gestores, funcionarios, familias e par-
ceiros do entorno e da cidade, pelos rumos da proposta
educacional da escola.

Cabe ressaltar que a realizacao dos seminarios pe-
las escolas foi antecedida por muitas discussoes e re-
flexdes sobre seu carater e sobre as formas de reali-
za-lo e por muito trabalho de toda a equipe escolar,
em especial da gestao da escola, para mobilizar as fa-
milias e a comunidade para a participagao; afinal, tra-
tava-se de um evento que nao é comum na realidade
educacional.

Este & um trabalho que nao se encerra, como nos diz
Maristela Michelam Pizzolato, coordenadora pedagogi-
ca da E.M.E.B. Jodo Pereira Pinho:

Temos agora um resultado em maos, que ndo nos permite a se-

guranca de um trabalho concluido, mas nos mostra um caminho

possivel de ser trilhado.
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Consideracoes finais

Esperamos ter aumentado aqui o leque de possibili-
dades de aproximagao entre a familia, escola e comuni-
dade, com vistas a constru¢ao de propostas pedagogi-
cas que promovam a qualidade da educacao e fortale-
¢am a rede de protegao e garantia dos direitos da crian-
ca e do adolescente.

Muitas foram as conquistas desse processo, mas,
como nao é possivel falar sobre todas elas no espaco
deste depoimento, selecionamos algumas que merecem
destaque para reflexao.

Uma delas diz respeito a importancia das politicas
intersetoriais.

Nesse processo, dialogaram varios departamentos do
municipio, sendo propostas a¢des conjuntas, envolvendo
departamentos municipais de educacao e cultura, salde e
promocao social. Estao também sendo amadurecidas pro-
postas para maiorinteragao da escola com outros equipa-
mentos publicos, como a biblioteca municipal, parques da
cidade, teatro, o que vai requerer preparo conjunto para
atender aos alunos, tanto num movimento de contextu-
alizacao curricular quanto de formagao de pablico. A bi-
blioteca municipal ja iniciou esse processo.

Outra conquista foi a aproximacao escola e faculda-
des, escola e ongs, escola e movimentos ambientais,
que discutirao propostas de atendimento a demandas
reais dos alunos e da escola, na constituicao do PPP, a
fim de se integrarem a vida da escola, sem se tornarem
apéndices do curriculo.

E importante notar que foi muito proveitosa a dis-
cussao sobre a representacao que os segmentos tém
da familia, desencadeada no processo. P6de-se perce-
ber que ha equivocos e preconceitos por parte de pais,
professores, gestores e muitos parceiros sobre o que
vem a ser familia.

Dessa discussao, resultaram propostas de a¢des con-
juntas entre instituicoes nao governamentais que traba-
lham com familia e o poder piblico, em especial dos 6r-
gaos que trabalham com o servico social, inclusive a fa-
culdade, para ampliar a visao sobre o0 assunto.

Podemos dizer o mesmo com relagao ao entendimen-
to sobre criancga e adolescente. Os segmentos de pais, pro-
fessores, gestores e muitos parceiros desconhecem a cul-
tura da crianca e do adolescente, seu processo de cresci-
mento e desenvolvimento. Nesse caso, o departamento
de educacao e algumas instituicdes nao governamentais
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se dispuseram a sugerir e implementar a¢ées conjun-
tas de formacao.

Concluimos esse relato com a satisfacao de poder
compartilhar esta experiéncia, que muito nos ensinou e
comoveu, e com a esperan¢a de poder ajudar aqueles
que trabalham com os mesmos propdsitos que nés.

Um passo a frente e ja ndo estaremos mais no mesmo lugar.

Chico Science
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NOTAS

1 O projeto A¢des em Rede faz parte do Programa Territério Escola, parceria
do Cenpec com a Fundagao Volkswagen.

2 Participam do Grupo Gestor as trés escolas-piloto da experiéncia e as seguin-
tes instituicdes de governo e instancias centrais: E.M.E.B. Paulo Rezende;
E.M.E.B. Jodo Pereira Pinho; E.M.E.B. Prof? Lellis do Amaral; Departamento
Municipal de Educacdo e Cultura — Educagdo; Departamento Municipal de
Educac¢do — Cultura; Departamento Municipal de Educacdo — Biblioteca
Municipal; Departamento de A¢do Social; Departamento Municipal de Salde;
Vetores e Zoonoses; Ambulatério de Satide Mental; Departamento Municipal
de Esporte ; Rede Crianga e Adolescente; Conselho Tutelar; Imesb — Instituto
Municipal de Ensino Superior de Bebedouro; Fafibe — Faculdades Integradas
de Bebedouro; Senac — Servico Nacional de Aprendizagem Comercial; CMDCA
— Conselho Municipal de Defesa da Crianca e do Adolescente; Conselho
da Cidade; Conselho Municipal de Educagdo; APAE- Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais; DCA — Desenvolvendo a criang¢a e o adolescente;
Instituto Cerbel de Desenvolvimento Humano; Camara Municipal; Diretoria
de Ensino Regional.

3 Fazem parte do Grupo Referéncia todas as institui¢cdes do Grupo Gestor além
das liderangas locais das institui¢des e servi¢os do entorno das trés escolas-
piloto e todas as outras escolas municipais (irradiadoras do projeto): USF
Tropical-Unidade da Salde da Familia; Mercado Pratbom; E. E. José Francisco
Paschoal; CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social; Comunidade
Jesus Caminho Seguro; CEFA — Comunidade Educativa Figuls Assun¢ao; E.E.
Jardim Souza Lima; Colégio Paidéia; Grupo de Maes da EMEB Paulo Rezen-
de; indUstria de 6leo; Agropecudria; Educandario Santo Antonio; Tiro de
Guerra; Instituto Roma-Mata Viva; Cooperlimpo; Casa do Adolescente; ADB
— Associacdo dos Deficientes Fisicos de Bebedouro; A VIDA — deficientes
auditivos; Artsol; AAE Casa de Maria. Escolas irradiadoras: E.M.E.B. Alfredo
Naime; E.M.E.F. Yolanda Carolina; E.M.E.F. Conrado Caldeira; E.M.E.B. Octavio
Guimaraes de Toledo; E.M.E.B. Stelio M. Loureiro; E.M.E.F. Augusto Vieira;
E.M.E.B. Maria Fernanda L. Piffer; E.M.E.B. José Caldeira Cardoso; E.M.E.F.
Prof2 Isabel Motta S. Cardoso; E.M.E.B. Arnaldo de Rosa Garrido; E.M.E.B.
Aparecida Z. Molinari.
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