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Resumo: Este artigo investigou a situacao do desempenho
em matematica dos alunos do ensino médio da Escola
Jabuti, pertencente a rede de ensino do estado do Ceara,
a partir dos resultados do Spaece nos anos 2012 a 2014.
Os objetivos definidos para este estudo foram investigar as
acOes de apropriacao de resultados pelos gestores da escola
e propor sugestoes de agdes para a situacao analisada,
visando a contribuir com a elaboracao de uma proposta de
intervencao para aprimorar o acompanhamento pedagdégico
e minimizar a defasagem de aprendizagem de matematica
na referida escola. A questao que guiou a investigacao
foi: “Que acOes de apropriacao a gestao da escola tem
mobilizado ante os resultados do Spaece?”. Como produto
final, foi elaborado um Plano de Acao Educacional (PAE)
com possibilidades de melhorias nas praticas pedagogicas
da escola e a aproximacao de todos os membros da
comunidade escolar.
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INTRODUGAO

Os resultados das avaliagdes externas sao instrumentos relevantes para
que gestores publicos e comunidades escolares verifiquem o desempenho
dos alunos ao longo dos anos de escolarizacao, fornecendo feedback aos
professores de sala de aula e ajudando na busca de solucdes para superar
as dificuldades de aprendizagem. A correta apropriacao dos resultados, por
exemplo, em matematica, auxilia no alcance de um dos objetivos centrais
da escola, qual seja o de assegurar que as criancas, adolescentes, jovens
e adultos efetivamente aprendam de forma significativa os conteldos
ensinados.

Os avancos referentes a possibilidade de obter o diagndstico de desempenho
dos alunos medidos por escola, nas disciplinas avaliadas, permitem que as
avaliacoes externas, nos sistemas educacionais, sejam destinadas a produzir
analises sobre a qualidade da educagao oferecida pelas redes puablicas de
ensino, nas escalas federal, estadual ou municipal. Em 1992, com suporte no
Decreto n? 21.398/91 (CEARA, 1991), a Secretaria de Educacdo do Ceara criou
o Sistema Permanente da Avaliacdo Basica do Ceara (Spaece), com o objetivo
de fornecer informag¢des qualificadas sobre a rede de ensino e promover e
acoes de melhoria na qualidade da educagao cearense.

Os resultados dessa avaliacao demonstraram uma realidade desanimadora
no que se refere aos indices de proficiéncia relacionados ao ensino médio
no Cearda, ao longo dos (ltimos anos, pois o estado apresentou resultados
insatisfatérios nas disciplinas avaliadas (lingua portuguesa e matematica).
Conforme dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Ceara ndo atingiu a meta do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica® (Ideb) em 2013 para o ensino médio.
Na rede estadual, a nota caiu de 3,4 em 2011 para 3,3, sendo que a meta
estabelecida era, a época, 3,5. Nesse sentido, esta pesquisa teve como
objetivo investigar o desempenho discente nas avalia¢des externas, no caso
especifico do Spaece, numa unidade escolar, na qual o primeiro autor exerceu
a funcao de coordenador escolar.

* 0O ldeb foi criado pelo Inep em 2007, em uma escala de zero a dez. Sintetiza dois
conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacdo: aprovacao e média
de desempenho dos estudantes em lingua portuguesa e matematica. O indicador
é calculado a partir dos dados sobre aprovagao escolar, obtidos no Censo Escolar, e
médias de desempenho nas avalia¢des do Inep, Saeb e Prova Brasil.
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A Escola Jabuti investigada situa-se no municipio do Eusébio — CE, fazendo
parte da Rede Estadual de Ensino e sob a abrangéncia da Coordenadoria
Regional de Educacdo (Crede 01 — CE), composta por sete municipios
localizados na Regiao Metropolitana de Fortaleza — Aquiraz, Caucaia, Eusébio,
Guailba, Itaitinga, Maracanad e Pacatuba. Boa parte dos estudantes possui
baixo poder aquisitivo, sendo atendida pelos programas de geracao de renda
dispostos pelo governo federal. Nosso interesse por verificar e investigar
como os dados das avaliacoes externas sao divulgados para a comunidade
educativa (professores, alunos, servidores e pais) em questdo se justifica
pelo fato de que a apropria¢ao e o uso dos resultados das avaliagoes externas
como meio pedagdgico constituem um problema interessante para estudo.

De acordo com o dltimo Boletim de Resultados do Spaece (2014),
aproximadamente 75% dos alunos do 32 ano do ensino médio (EM) avaliados
na escola em estudo estavam no nivel “muito critico” na disciplina de
matematica. Outro ponto importante verificado foi que, nesse mesmo ano,
somente 0,9% dos alunos do 32ano do EM da escola estava no nivel adequado,
ou seja, nao atingindo nem 1% do nivel que seria considerado“adequado”.

Tais resultados revelaram que esses alunos nao desenvolveram competéncias
e habilidades minimas, e estavam muito aquém do esperado para o periodo
de escolarizagao. Para propor a¢des de intervencao e modificar a incbmoda
situacdao de baixa proficiéncia em matematica, buscamos nesta pesquisa
responder a questao: “Que a¢oes de apropriagao a gestao da escola mobiliza
ante os resultados do Spaece?” Como interrogacdes secundarias, a pesquisa
ainda buscou compreender: “Que estratégias poderiam serimplantadas para
se alcancarum resultado desejado?” E “O que deveria ser feito para a melhoria
da qualidade de ensino na disciplina matematica?”.

O objetivo geral da pesquisa foi investigar as acdes de apropriacao de
resultados realizadas pelos gestores da escola pesquisada e analisar o
desempenho discente na disciplina matematica. Como objetivos especificos,
nos propomos a investigar como ocorria 0 acompanhamento pedagdgico
relativo a apropriagcao dos resultados das avaliagdes externas e compreender
a percepcao que os agentes escolares (professores de matematica e o nicleo
gestor da escola) tinham acerca da tematica das avaliaces de larga escala,
bem como propor a¢oes que possibilitassem em médio prazo a melhoria da
qualidade de ensino na disciplina matematica na escola.

cadernoscenpec | Sao Paulo | v.8 | n.1 | p.125-153 | jan./jul. 2018 127



SOUSA, Francisco Jucivanio Felix de Sousa; KISTEMANN JR., Marco Aurélio

POR DENTRO DO SISTEMA PERMANENTE DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA
DO ESTADO DO CEARA (SPAECE)

A avaliacao da educacao basica do Ceara teve origem com as atividades
de pesquisas educacionais institucionalizadas em 1961 com a criacao da
Diretoria de Pesquisas e Planejamento Educacional no interior da Secretaria
de Educacdo do Estado do Ceard (Seduc) até 1991, recebendo variadas
nomenclaturas, mas permanecendo sempre relacionada ao setor de
planejamento da instituicao (HIPPOLYTO, 2013). Conforme destaca Hippolyto
(2013), ao longo de trés décadas, de modo auténomo ou em parceria com
a Universidade Federal do Ceara (UFC), a Fundacao Carlos Chagas e o Inep/
MEC, a Seduc realizou um conjunto de investigacdes destinadas a conhecer
a realidade educacional do Ceara, subsidiando os planos de intervencao
voltados a resolucao dos desafios e problemas.

Com efeito, no ano de 1992, pelo Decreto n? 21.398/91 (CEARA, 1991), foi
criado pelo governo do estado o sistema de avaliagao do Ceara, chamado,
inicialmente, de “Avaliacdo do Rendimento Escolar dos Alunos de 42 e 82
Séries”, passando a ser conhecido nos meios escolares como “Avaliacao
das Quartas e Oitavas”, e oficialmente, desde 1996, passou a ser utilizada a
nomenclatura de Spaece (LIMA, 2007). No primeiro ano de avalia¢do, foram
avaliados, de forma censitaria, alunos de todas as escolas da rede estadual
do municipio de Fortaleza — cerca de 14.600 —, com testes padronizados
de portugués e matematica para a 42 e a 82 série do ensino fundamental.
O Spaece, como sistema de avaliacao, tinha como objetivos promover o
conhecimento da qualidade da educacgao e produzir informagdes necessarias
e suficientes para embasar a implementagao, o monitoramento e a avaliagao
de politicas publicas voltadas para a drea (CEARA, 2000).

Os resultados das avaliacoes divulgados nos boletins encaminhados as
escolas possibilitavam aos docentes, diretores escolares e gestores acesso a
um quadro sobre a situag¢ao do ensino fundamental e médio da rede publica
de ensino, permitindo verificar as competéncias e habilidades dos alunos
tanto em lingua portuguesa quanto em matematica.

Porconsideraraimportanciadaavaliacaocomoinstrumentoeficazderegulacao
da gestao e da aprendizagem, em 2007 a Seduc ampliou a abrangéncia do
Spaece, incorporando a avaliacao da alfabetizagao e expandindo a avaliagao
do ensino médio para as trés séries, de maneira censitaria. Assim, o Spaece
passou a compreender a avaliacdo de leitura dos alunos do 22 ano do ensino
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fundamental (Spaece-Alfa), o dominio das competéncias e das habilidades
esperadas para as demais etapas de escolaridade, nas disciplinas lingua
portuguesa e matematica, para os alunos do 52 e 92 anos e nas turmas de 12,
22 e 32 séries do EM. As informacoes coletadas, a cada edigao, identificam
o0 nivel de proficiéncia e a evolu¢ao do desempenho dos alunos do estado
(CEARA, 2015).

Atualmente, a avaliacao ocorre todo ano de modo universal, nos 184
municipios do estado, com a aplicacao das provas nas redes estadual e
municipal de ensino. Destaca-se o fato de que nesse sistema de avaliagao,
a andlise dos dados nao se centraliza somente no desempenho individual
do aluno, mas também nas habilidades descritas na matriz de referéncia
para avaliacao. A Matriz de Referéncia do Spaece Matematica para o Ensino
Médio abrange 76 descritores, agrupados nos quatro dominios citados ha
pouco. No Quadro 1, tem-se a estrutura do quadro de competéncias com seus
respectivos descritores para o ensino médio.

Quadro 1 - Competéncias em matematica (ensino médio) - Spaece

COMPETENCIAS DESCRITORES
* Série do Ensino 2* Série do Ensino 3* Série do Ensino
Medio Média Médio
l;:;:i‘i;:r objetos em representagtes do D57 D57
Eﬁ‘:‘:éﬁ:'“ SEDEERE N €N D46 e D52. DS2
Reconhecer transformagSes no plano.
Apiicar relagbes @ propriedades D49 e DS3 D48, D50, D51 @ D53, 3453: g:g: i e
Utilizar sistemas de medidas.
Medir grandezas. D&5 e D&Y D65, DB7, DBE e D70, D65, D67, DM e D72
Estimar e comparar grandezas. D64 D&4
Conhecer e ulilizar nimeras. DN, D16 e D22, Di& e D22 D&
Realizar & aplicar operagdes. D17 e D23. DA D78

D18, D1S, D28, D29, D30,

Litilizar procedimentos algébricos. D31, D32, D33, D34, D35,
D37, D39 e D44.
Ler, utilizar e interpretar informagdes D75 e D76

apresentadas em tabelas e graficos.

Utilizar procedimentos de combinatdria e
probabilidade.

Fonte: Ceard (2015).

D18, D28, D36, D38 e
D43,

D75 e D76.

D4l e D42,

D19, D20, D24, D28 e
D40,

D76

D42

Os descritores sao elencados em seguida no Quadro 2, com as respectivas
competéncias que precisam ser desenvolvidas no ensino médio em
matematica. Esses descritores sao agrupados nos quatro Dominios, elencados
no Quadro 1.

cadernoscenpec | Sao Paulo | v.8 | n.1 | p.125-153 | jan./jul. 2018 129



SOUSA, Francisco Jucivanio Felix de Sousa; KISTEMANN JR., Marco Aurélio

Quadro 2 - Descritores em matematica, do ensino médio, na avaliacao do Spaece

D11 Ordenar ou identificar a localizacao de niimeros racionais na reta numérica.

D16 Estabelecer relagdes entre representacdes fracionarias e decimais dos ndmeros racionais.

D17 Resolver situagao-problema utilizando porcentagem.

D18 Resolver situagao-problema envolvendo a variagao proporcional entre grandezas direta ou
inversamente proporcionais.

D19 Resolver problema envolvendo juros simples.

D20 Resolver problema envolvendo juros compostos.

D21 Efetuar calculos com nimeros irracionais, utilizando suas propriedades.

D22 Identificar a localizagao de nimeros reais na reta numérica.

D23 Resolver situagao-problema com nimeros reais envolvendo suas operagoes.

D28 Reconhecer a representacao algébrica ou grafica da funcdo polinomial de 12 grau.

D29 Resolver situagao-problema envolvendo fun¢ao polinomial do 1° grau.

D30 Reconhecer a representagao algébrica ou grafica da fungao polinomial de 22 grau.

D31 Resolver situagao-problema envolvendo fun¢ao quadratica.

D32 Resolver situagao-problema que envolva os pontos de maximo ou de minimo no grafico de
uma fungao polinomial do 22 grau.

D33 Reconhecer a representacao algébrica ou grafica da funcao exponencial.

D34 Resolver situacao-problema envolvendo funcao exponencial.

D35 Reconhecer a representacao algébrica ou grafica da funcao logaritmica.

D36 Reconhecer a representacdo grafica das funcgdes trigonométricas (seno, cosseno e
tangente).

D37 Resolver situacdo-problema envolvendo inequacgdes do 12 ou 22 graus.

D38 Resolver situagao-problema envolvendo sistema de equacoes lineares.

D39 Resolver situacao-problema envolvendo propriedades de uma progressao aritmética ou
geomeétrica (termo geral ou soma).

D40 Relacionar as raizes de um polindmio com sua decomposicao em fatores do 12 grau.

D41 Resolver problemas de contagem utilizando o principio multiplicativo ou noc¢des de
permutacao simples, ou combinacao simples.

D42 Resolver situagao-problema envolvendo o calculo da probabilidade de um evento.

D43 Determinar, no ciclo trigonométrico, os valores de seno e cosseno de um arco no intervalo
[0,2n].

D46 Identificar o nimero de faces, arestas e vértices de figuras geométricas tridimensionais
representadas por desenhos.

D49 Resolver problemas envolvendo semelhanga de figuras planas.

D50 Resolver situagao-problema aplicando o Teorema de Pitagoras ou as demais relagdes
métricas no triangulo retangulo.

D51 Resolver problemas usando as propriedades dos poligonos (soma dos angulos internos,

nimero de diagonais e calculo do dngulo interno de poligonos regulares).
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D52 Identificar planificagdes de alguns poliedros e/ou corpos redondos.

D53 Resolver situacao-problema envolvendo as razdes trigonométricas no triangulo retangulo
(seno, cosseno, tangente).

D54 Calcular a area de um triangulo pelas coordenadas de seus vértices.

D55 Determinar uma equacao da reta a partir de dois pontos dados ou de um ponto e sua
inclinacao.

D56 Reconhecer, dentre as equac¢des do 2°grau com duas incognitas, as que representam
circunferéncias.

D57 Identificar a localizacao de pontos no plano cartesiano.

D58 Interpretar geometricamente os coeficientes da equagao de uma reta.

D64 Resolver problema utilizando as relacdes entre diferentes unidades de medidas de
capacidade e de volume.

D65 Calcular o perimetro de figuras planas numa situagao-problema.

D67 Resolver problema envolvendo o calculo de area de figuras planas.

D68 Resolver problemas envolvendo calculo de area da superficie, lateral ou total, de prismas.

D70 Resolver problemas envolvendo calculo de volume de prismas.

D71 Calcular a area da superficie total de prismas, piramides, cones, cilindros e esfera.

D72 Calcular o volume de prismas, piramides, cilindros e cones em situa¢ao-problema.

D75 Resolver problema envolvendo informagoes apresentadas em tabelas ou graficos.

D76 Associarinformacgoes apresentadas em listas e/outabelas aos graficos que as representam,
e vice- versa.

D78 Resolver problemas envolvendo medidas de tendéncia central: média, moda ou mediana.

Fonte: Ceara (2015).

Destacamos que as informacoes extraidas da avaliacao podem identificar o nivel
de proficiéncia e a evolucdao do desempenho dos alunos, mensurados pelos
padrées de desempenho. Com referéncia a escala de proficiéncia adotada pelo
Spaece, pode-se considerar que ela representa a medida de uma grandeza. Essa
escala estipula um intervalo continuo de valores que representam o desempenho
em dada disciplina. Essa interpretacao da escala possibilita relacionar medidas de
proficiéncia com diagnésticos qualitativos do desempenho escolar. Nessa Escala
de Proficiéncia, os resultados da avaliacao encontram-se em niveis, revelando o
desempenho dos alunos do mais baixo ao mais elevado. A escala varia de 0 a 500
pontos, de modo a conter, em uma mesma “régua”, a distribuicao dos resultados
do desempenho dos alunos no periodo de escolaridade avaliado. Esses intervalos
s30 os niveis de proficiéncia (CEARA, 2015).
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Na Escala de Proficiéncia, foram definidas categorias com suporte em cortes
numéricos que agrupam os niveis da Escala de Proficiéncia, com base nas
metas educacionais estabelecidas pelo Spaece tanto para portugués como
matematica. Esses cortes dao origem a quatro padroes de desempenho:
Muito critico, Critico, Intermediario e Adequado, os quais denotam o
desempenho dos alunos. Esses padroes ainda descrevem, sinteticamente, as
caracteristicas comuns a alunos num mesmo nivel de proficiéncia e, portanto,
tomam como referéncia o desempenho nos testes, ou seja, as habilidades
que eles demonstraram ter desenvolvido.

Na Figura 1, explicitamos a Escala de Proficiéncia em matematica do ensino
médio nas avaliacdes do Spaece:

Figura 1 - Escala de proficiéncia em matematica, do ensino médio, na avaliacao do
Spaece

Padrao de
Desempenho

250 275|300 | 325 | 350

375

400

425

450

475

500

Muito Critico

Critico

Intermediario
Adequado

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do Spaece (2015).

Assim, alunos de um padrao de desempenho considerado muito critico ou
critico para sua etapa de escolaridade necessitam de atencao e de agoes
pedagégicas especializadas, de modo a garantir o desenvolvimento das
habilidades necessarias ao sucesso escolar, evitando a repeténcia e/ou
evasao.

A caracterizacao do padrao de desempenho em matematica no Spaece com
o nivel de proficiéncia torna possivel uma interpretacao do desempenho dos
alunos, facultando aos gestores e professores poderem identificar problemas
na aquisicao do conhecimento por esses alunos e promover acoes para elevar
o nivel de entendimento desenvolvido pelos agentes nos processos de ensino
e aprendizagem.

E perceptivel, pela Tabela 1, o fato de que o nivel de aprendizagem nio é
satisfatorio. Observamos que em matematica os alunos do 12 ano do ensino
médio exprimem sérias defasagens na aprendizagem. Verifica-se ainda
no recorte de tempo considerado que tanto a Crede 01 quanto a escola
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estiveram abaixo do desempenho do estado, onde os alunos avaliados foram
considerados com nivel de proficiéncia “muito critico”.

Tabela 1 — Dados do Spaece (2012 a 2014 — ensino médio) — Resultados de
desempenho em matematica

2012 2013

22 Ano 3%2Ano 22Ano 3%2Ano
Ceara 251,4 260,1 260,7 249,9 257,3 267,8 253,1 257,4 266,3

(OGN 246,8 | 254,1 | 252,8 | 247,4 | 251,8 | 263,8 | 247,9 | 249,5 | 260,1
EW 220,5 | 237,8 | 244,7 | 223,3 | 231,1 | 257,3 | 219,9 | 213,9 | 230,3

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Spaece (2015).

Os dados revelam que o Sistema Educacional do Estado do Ceara tem
conseguido avancar de modo muito lento, perante uma escala que variade O a
500. Porém, deve-se considerar que, embora tenha sido um avango pequeno,
esse crescimento é relevante mediante o cenario da educacao brasileira,
que apresenta um resultado de desempenho decrescente no ensino médio
nos Gltimos anos. Isso demonstra ser necessario um cuidado maior com
as politicas educacionais para o ensino médio, pois 0os alunos apresentam
sérias dificuldades em desenvolver habilidades de lingua portuguesa e de
matematica, previstas nas séries estipuladas para essa modalidade.

O CAMPO DA PESQUISA: A ESCOLA JABUTI

A pesquisa se desenvolveu na Escola Jabuti, situada no distrito do Jabuti, no
municipio de Eusébio, regiao metropolitana de Fortaleza. Esse bairro limita-
se com as comunidades dos distritos de Pedra/Santo Antdnio, Cidade Nova,
faz divisa com o municipio de ltaitinga e localiza-se as margens da BR-116,
considerado um bairro de periferia. Possui boa infraestrutura, como agua
encanada, coleta de lixo, asfalto em algumas ruas, energia elétrica, transporte
coletivo, creches, escolas municipais e estaduais.

Aopcao poressaescolacomocampode pesquisadeu-se pelofatode o primeiro
autor ter sido coordenador da instituicao durante o inicio da pesquisa, o que
facilitou o acesso aos dados necessarios e aos sujeitos da pesquisa, além de
poder contribuir para a implantacao de melhorias na instituicao de ensino. Na
época da pesquisa, a Escola Jabuti possuia 675 alunos, distribuidos nas trés
séries do ensino médio, contando com 32 professores, sendo 16 efetivos e 16
em carater temporario, nos turnos da manha, tarde e noite.
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Todos os docentes possuem nivel superior e, na area administrativa, havia
seis funcionarios, sendo dois agentes administrativos, dois porteiros e duas
merendeiras. O nlcleo gestor estava sob a coordenacao de um diretor escolar
e trés coordenadores escolares. A escola também contava com professores
coordenadores de area nas trés areas (Linguagens e Codigos, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza).

0 desempenho dos alunos da escola em matematica no Spaece

Os dados relativos ao percentual de alunos na disciplina matematica no Ceara
demonstraram que, apesar de um pequeno avango no padrao de desempenho
adequado nos anos considerados, houve piora no padrao de desempenho
nos niveis muito critico e critico. Houve um acréscimo de 2,8% do ano de 2013
para 2014 nesses padroes de desempenho, dos alunos do 32 ano do EM que
participaram do Spaece no estado do Ceara em 2014, conforme revelado na
Tabela 2.

Tabela 2 - Percentual de alunos da rede estadual do Ceara por nivel de proficiéncia,

em matematica, no ensino médio, na avalia¢do do Spaece (2012-2014)
2012

Critico
29,2
34,0
2014 33,6

2013
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Spaece (2015).

A EscolaJabuti, objeto da nossa pesquisa, também fez parte dessa estatistica.
Os resultados da proficiéncia de 2014 no ensino médio, em matematica,
apontaram que 96,0% dos alunos se enquadram nas faixas referidas (com
74,6% “muito critico” e 21,4% “critico”), conforme se observa na Tabela 3.

Tabela 3 - Percentual de alunos por nivel de proficiéncia e padrao de desempenho,

em matematica, no 32 ano do EM, na avaliacao do Spaece
2012

Critico
25,6
25,1
2014 21,4

2013
Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Spaece (2015).
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Ao fazermos uma comparac¢ao entre os anos de 2012 e 2014, a escola nao
exibiu evolugao satisfatéria no desempenho dos discentes avaliados. Em
2012, concentrava 62,0% dos alunos no nivel muito critico, baixou para
47,9% no ano seguinte, porém, em 2014, esse nivel concentrou sozinho
quase trés quartos (3/4) da populacdo de alunos da escola, ou seja, 74,6%.
Um ponto interessante foi que no ano de 2013 houve uma concentracao de
alunos no nivel intermediario de aprendizagem, 27%. Segundo o coordenador
da escola, nesse ano nao houve auséncia de professores de matematica
durante o periodo letivo. Os alunos tiveram aulas regularmente durante todo
0 ano letivo e, nesse mesmo periodo, as provas para 0 22 e o0 32 anos do EM
passaram a ser por amostragem.

Ao analisarmos o nivel de padrao de desempenho que seria considerado
adequado para a EscolaJabuti, verificou-se variagao negativa durante o ano de
2012 para 2013, quando nenhum aluno estava nesse nivel de aprendizagem.
Ainda para o ano de 2014, ocorreu uma melhora minima, pois se conseguiu
obter 0,9% dos alunos no nivel adequado, mas nao atingindo o 1% do nivel
que seria apropriado para esses discentes do ensino médio regular.

Ao considerarmos as habilidades matematicas caracteristicas do padrao
“muito critico”, de acordo com o Boletim do Spaece da rede estadual do Ceara
(2015, p. 42), para o ensino médio, em matematica, tem-se que

[...] nesse padrdo de desempenho, as habilidades matemdticas que se evidenciam sdo

as relativas aos significados dos niimeros nos diversos contextos sociais. Os alunos
demonstram compreender o uso do algoritmo da adicao de niimeros de até trés algarismos
com reagrupamento, da subtracdo de niimeros naturais de até quatro algarismos com
reserva, da divisdo exata por niimeros de até dois algarismos e da multiplicacdo cujos
fatores também sdo nimeros de até dois algarismos (CEARA, 2015, p. 42).

0 problema da defasagem de aprendizagem em matematica na Escola Jabuti

Ao verificar os indicadores educacionais da Escola Jabuti, como taxas de
aprovacao, reprovac¢ao, abandono e evasao, foram constatadas elevadas
taxas de abandono e o aumento na taxa reprovacdo no ano de 2014. E
possivel notar que um dos grandes desafios a ser superado pela escola era a
garantia de uma aprendizagem satisfatoria para os discentes, possibilitando
um aumento no nivel de conhecimento e o dominio do contelido curricular
estudado por eles.

Além disso, com base nos dados da (ltima edicdo do Spaece (2014),
identificamos o fato de que aproximadamente 75% dos estudantes do
ensino médio da escola estao com padrao de proficiéncia “muito critico”, na
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disciplina matematica, sendo possivel inferir que a maioria dos alunos denota
dificuldades de aprendizado, fator que influencia a qualidade do ensino a ser
ofertado pela escola.

Outro dado importante esta nas taxas de distorcao idade-série, pois com taxas
de reprovacao e de repeténcia elevadas, o desempenho da aprendizagem
sera um ponto problematico que afetara diretamente a qualidade de ensino
que a escola oferta, conforme mostramos na Tabela 4, que traz a distor¢ao
idade-série no ensino médio:

Tabela 4 — Distorcao idade-série no ensino médio por série e redes de ensino total

(%) — por rede de ensino e periodos selecionados

2012 2013

M 12Ano 22Ano 3%2Ano M 12Ano 2%2Ano 32Ano

Ceara 31,1
Eusébio 29,5
Escola 36,7

2014
12Ano 22Ano 32Ano

M

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Inesp (2016).

A distor¢ao idade-série nessa escola é elevada, pois, considerando os trés
anos de recorte da amostra, 2012 a 2014, a instituicao foi a que apontou
o maior indice durante o periodo considerado, se comparados ao municipio
onde se localiza e ao estado do Ceara. E possivel verificar, nos dados da Tabela
5, que os alunos da 12 série do EM de 2012, que estavam concluindo a 32
série em 2014, permaneceram praticamente no mesmo nivel de proficiéncia.
Em 2012, 75,6% se encontravam no nivel “muito critico”, e, dois anos depois,
estavam com 74,6%. Houve aumento na porcentagem do nivel muito critico
de 19,5%, em 2012, para 21,4%, em 2014. No nivel de proficiéncia adequado,
houve pequena evolucao quando os alunos sairam da porcentagem 0% em
2012 para 0,9% em 2014.
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Tabela 5 - Nivel de proficiéncia dos alunos da Escola Jabuti — Desempenho em
matematica por série
NIVEL DE

SERIE DISCIPLINA DE MATEMATICA
PROFICIENCIA

2012 2013 2014

12 Ano

22 Ano

32 Ano

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados do Spaece (2015).

0 que fazer com os dados apresentados? Fundamentando um estudo de caso

Para responder a nossa pergunta diretriz e atingir os objetivos citados
anteriormente realizamos um estudo de caso na Escola Jabuti. Conforme
preconizam Gil (2008) e Yin (2001), o estudo de caso possibilita a investigacao
profunda de umaorganizagao como objetivo de testaravalidade das hipoteses
ou questdes de pesquisas constituidas com suporte em um referencial tedrico.

Para esta investigacao, definimos os autores Alavarse, Blasis e Falsarella
(2013), Freitas (2014), Luck (2000, 2009), Miranda e Dusi (2014), Silva
(2014), Sousa e Oliveira (2010), Machado (2012) e Vieira (2007), que
abordam questdes como apropriacao de resultados, autonomia escolar e
responsabilizagao, devendo ser entendidas dentro da gestao da escola,
onde todos os atores escolares precisam estar envolvidos nessa tomada de
decisao para a melhora do desempenho académico dos alunos e da pratica
pedagébgica dos professores. Também nos embasamos em autores da
educacdo matematica como Brito Menezes (2006), Canuto (2013), D’Ambrosio
(2009), Lorenzato (2006), Muniz (2010) e Rocha (2014), que teorizam acerca
de a importancia interativa professor-aluno-conhecimento estar atrelada as
praticas pedagodgicas contextualizadas.
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Nossa pesquisa consistiu em um estudo de natureza qualitativa, pois,
conforme Bastos e Keller (2007), esse tipo de investigacao se caracteriza
como subjetiva, usada em populagao pequena, cujo critério nao & numérico.
Caracteriza-se ainda como estudo de caso, pois a vivéncia e a convivéncia do
pesquisador com os atores sociais envolvidos no estudo foram importantes
para a descricao e reflexdao dos saberes e processos da gestao escolar
estudados, fazendo conexao entre os aspectos do desempenho escolar, da
gestdo e os aspectos da apropriacao dos resultados na disciplina matematica.

A pesquisa privilegiou as seguintes etapas: a) Pesquisa bibliografica e
documental dos dados secundarios existentes e de estudos correlatos; b)
Pesquisa de campo na escola investigada, e c) Andlise e reflexao dos saberes
emergentes dos dados coletados. O instrumento de pesquisa utilizado foi a
entrevista semiestruturada, realizada com os seguintes sujeitos da pesquisa:
dois professores da disciplina matematica e trés integrantes do nicleo gestor
(um diretor e dois coordenadores escolares) da escola pesquisada.

As questdes da entrevista foram elaboradas com base no modelo de questoes
utilizadas na entrevista e questionarios desenvolvidos em Rocha (2014) para
o corpo docente e discente em uma instituicao de ensino, com o objetivo
de analisar o baixo desempenho em matematica dos alunos na referida
organizag¢ao escolar.

A equipe gestora da instituicao era composta por um diretor geral e trés
coordenadores escolares. Os docentes de matematica da escola compunham
um grupo formado por quatro professores, todos licenciados em Matematica e
com vinculo efetivo com a Secretaria de Educacao do Estado do Ceara. Foram
entrevistados o diretor da escola, um coordenador escolar, que participava
da gestao da escola desde o ano de 2010, e outra coordenadora que estava
na escola desde 2014. Foram selecionados os dois professores que, além de
estarem ha mais tempo na escola, possuiam 40 horas de trabalho semanal
na instituicao e desempenhavam suas atividades durante os trés turnos de
ensino.

As questdes das entrevistas foram elaboradas visando a analise da gestao
escolar em suas vertentes pedagodgicas, com o intuito de identificar como
é realizada a apropriagao dos resultados das avaliagdes externas, como 0s
coordenadores acompanham as praticas pedagogicas da escola, como as
praticas docentes influenciam a aprendizagem matematica e como essas
praticas sao realizadas, tentando verificar qual a possivel justificativa para o
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baixo rendimento dos discentes da instituicao em matematica nas avaliagdes
em larga escala do Spaece.

A coleta de dados foi efetivada por meio de observacdes feitas, bem como
foram efetuadas anotacdes acerca do cotidiano escolar em caderno de campo,
analise documental de dados secundarios relacionados ao tema da pesquisa,
como o projeto politico-pedagogico (PPP) da escola e os resultados do censo
escolar, além da realiza¢ao da entrevista. No dia 17 de marco de 2016 foram
realizadas as quatro entrevistas: a primeira com o diretor, depois com os dois
coordenadores escolares e, por fim, com um professor de matematica da
escola.

Todos os entrevistados eram efetivos da Secretaria de Educacao do Estado
do Ceara, com licenciaturas plenas e especializacao nas respectivas areas
de formacao. A composicao dos entrevistados por género ficou definida em
trés homens e duas mulheres. As entrevistas tiveram duracao média de 30
minutos, destacando-se que a entrevista com maior duracao foi com o gestor
escolar, que durou 45 minutos.

ANALISE DOS DADOS: A VOZ DOS SUJEITOS DA PESQUISA E NOSSAS LEITURAS

A analise dos dados refere-se ao primeiro eixo da entrevista, no qual
buscamos identificar se a gestao escolar desenvolve uma cultura de
apropriacao dos resultados das avaliagdes externas do Spaece e investigar as
orientacdes da equipe gestora sobre os resultados, e quais a¢des na escola
existem para discutir esses resultados. Essas questdes foram elaboradas para
todos os agentes escolares entrevistados, objetivando constatar similaridades
ou possiveis pontos divergentes entre a gestao escolar e o corpo docente
da escola, fazendo um comparativo entre os distintos pontos de vistas dos
entrevistados.

Dos pontos levantados pelo diretor da unidade escolar, destacam-se os
seguintes: alta rotatividade de professores; auséncia do gestor no periodo
de 2014 por motivo de salde; coordenadores sobrecarregados pela parte
administrativa, quanto a parte da apropriacao dos resultados. Dos comentarios
do coordenador, C1, podemos expor que, no periodo de 2010-2013, a
divulgacao dos resultados acontecia mais efetivamente com os professores
e os alunos. Ja na gestao de 2014-2016, pelos motivos expostos (caréncia
de professores, afastamento do gestor e com isso o excesso de trabalho
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burocratico, planejamentos escolares diferenciados entre sede e anexo da
escola), o trabalho de “apresentacao” dos dados para a comunidade escolar
ficou mais distante da realidade da escola.

Nas falas do gestor escolar e do coordenador revela-se o que pode ter
influenciado o gerenciamento dos resultados que a escola vem apresentando
nos (ltimos anos, como: a caréncia e a alta rotatividade de professores; a
infraestrutura da escola, que nao possibilitava que os encontros pedagégicos
fossem unificados; e coordenadores escolares que precisaram acumular o
trabalho que deveria ser realizado pelo gestor, ja que este ficou de licenca.
De acordo com Liick (2009), cabe a gestao escolar (diretor e coordenadores
escolares) fortalecer o papel da escola em promover a aprendizagem
e formagao dos seus alunos, além de compreender os mecanismos da
avaliacao de resultados educacionais, pois se constitui uma das condi¢des
fundamentais para definir qualificacdes que tornam as escolas mais eficazes.
Diante dos problemas apontados, esse fortalecimento ficou comprometido.

Esse mesmo questionamento foi feito ao professor P1, que na entrevista
relatou que

A escola faz uma reunido com os professores e com toda a equipe da escola, acontecendo
essas reuniées no inicio de cada ano letivo, e quando esta proximo da realizacdo das
proximas avaliacées. Participam dessas reunides professores, coordenadores e o diretor da
instituicdo. Para os alunos, o professor repassa os indices obtidos para os alunos em suas
aulas, observando onde eles foram bem, onde foram péssimos (P1. Entrevista concedida em
marco de 2016).

Ja o professor P2 informou que “na escola em que ensino, os indices
sao apenas expostos no dia em que sai o resultado e isso é anualmente”,
sem explicar como essa exposi¢cao acontece na instituicao de ensino. Ao
realizarmos uma analise das falas dos entrevistados, percebemos que a
escola busca divulgar os resultados das avaliagdes do Spaece basicamente
no inicio do ano de cada periodo letivo seguinte a realizacao das provas.
Essa divulgagao é proposta as vezes individualmente e, quando acontece
coletivamente, é nas reunioes pedagdgicas, de que todos os professores da
escola participam.

Inferimos, pela fala do diretor escolar e dos coordenadores, que a escola
enfrenta sérios problemas quanto ao processo de caréncia de professores,
falta de um planejamento coletivo para todas as areas, pois a escola é dividida
em sede e um anexo. Percebemos também que alguns atores escolares
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(servidores e pais) ndao sdo informados sobre os resultados da avaliacao.
Segundo informagdes coletadas nas entrevistas, apenas os alunos recebem
os resultados por meio de exposicao em sala dos resultados pelo gestor e/ou
professor, P1, que se disponibilizam a informar os alunos como eles estdao no
processo de desempenho escolar na disciplina matematica no Spaece.

Quando perguntamos sobre como acontecem 0s processos de apropriacao
dos resultados do Spaece na escola, foram dadas as seguintes respostas:

Com os dados em mdos é feita uma analise junto ao corpo docente sobre em quais descritores
os alunos tém maior indice de acertos ou erros para direcionar o trabalho em sala de

aula, fazendo com que as dificuldades sejam superadas e fortalecendo as competéncias ja
adquiridas. No inicio do ano, os professores, com o apoio da gestdo pedagogica, realizam
avaliacdo diagnostica com o objetivo de nivelar as competéncias necessdrias de serem
alcancadas para cada série. Temos um olhar diferenciado aos alunos da 19 série, oriundos do
ensino fundamental, que passam a ser nossos educandos para nos apropriarmos do processo
de aprendizagem dessa clientela (C2. Entrevista concedida em marco de 2016).

Acontece por meio de conversas individuais, algumas vezes coletivas nos planejamentos,
resgatando os resultados dos alunos das séries anteriores ao ensino médio para que 0s
professores das turmas de 1° ano possam ser sabedouros de com quais conhecimentos esses
alunos estdo chegando a escola (GESTOR. Entrevista concedida em marco de 2016).

Aoperguntamosaos professores,oprofessorP1respondeuaoquestionamento,
informando que “a escola faz uma reuniao com os professores e com toda
a equipe da escola”; ja o professor P2 discorda e diz que: “Nao recebemos
nenhuma ajuda de como fazer, os gestores s6 querem que dé certo e a nota
aumente”, o que nos revela que a gestao da escola, embora faga reunioes
buscando dialogar sobre o processo de apropriacao dos resultados e
possibilitar a interpretacao correta dos dados na busca por melhorias no
processo educacional, alguns atores, conforme citado por P2, “nao recebem
ajuda de como fazer”.

Assim,percebemosqueainstituicaonaovemrealizandoissosatisfatoriamente,
pois, mesmo existindo essas reunidoes que abordam a discussao sobre essa
tematica, elasocorrem demodo que nao contemplamtodos os atores escolares;
nao existe um debate que procure envolver professores e alunos na busca
de desenvolver ag¢des coletivas e atitudes compartilhadas entre os docentes
para a busca de aperfeicoamento no ensino-aprendizagem na escola. Ainda,
segundo P2, existe uma cobranga por melhorias, uma responsabiliza¢cao dos
professores pelo aumento sistematico das notas nas avaliagdes submetidas.
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Quando perguntamos ao coordenador e ao gestor sobre possiveis sugestoes

para o aprimoramento do processo de apropriacao dos resultados na escola,
eles disseram que:

A apresentacdo constante para os professores, a intensificacdo de mais momentos
pedagogicos e, para esse ano, ocorrerdo os momentos de convergéncia nos planejamentos,
onde todas as dreas terdo um dia especifico para planejar na escola, em conjunto, todos os

professores das areas de Humanas, de Ciéncias da Natureza e Matematica e Linguagens.

Agora como coordenador (num iinico espaco escolar) poderei estar mais préximo e

auxiliando nas apresentacoes dos projetos, no planejamento dos alunos que nés temos e o
que precisamos melhorar. E agora, com o espaco que teremos na escola nova, poderemos
planejar em conjunto para uma unica escola, em um mesmo espaco geogridfico (C1. Entrevista
concedida em marco de 2016).

Trabalhar continuamente a formacdo dos professores visando a integragdo de todos e
despertando a corresponsabilidade de toda a equipe escolar (secretaria, professores,
gestores, familia) no atingimento de melhores resultados. A familia também deve participar
desse processo, recebendo esclarecimento do que representam essas avaliacées, qual a
importdncia da participacdo dos filhos para o seu respectivo processo de aprendizagem

e como ela (a familia) pode contribuir fazendo o devido acompanhamento (C2. Entrevista
concedida em marco de 2016).

Constatamos que os coordenadores estao muito esperan¢osos, pois, com

0 novo espaco escolar, as reunides pedagdgicas acontecerdao de modo

Gnico, sem divisdes entre os prédios escolares. Estes poderao acompanhar

sistematicamente os planejamentos e, para o ano de 2016, os professores

poderdo se reunir por areas de fato, estabelecendo acdes que deverao ser

associadas entre todos os setores de ensino.

Nas falas dos entrevistados foi salientada também a importancia da

participacao das familias nesse processo, sendo necessaria a criacao de

espacos para que os familiares possam participar e agir em conjunto com os

gestores e professores nas estratégias de melhoria no ensino e aprendizagem.

Soares (2004) corrobora dizendo que a participacao da familia na vida escolar

dos filhos acontece por meio da educacao de atitudes e valores favoraveis ao

ambiente escolar, auxiliando o desempenho dos alunos. Por isso, a escola

deve proporcionar que 0s pais exercam esse potencial transformador das

atitudes familiares na escola, incentivando que as familias participem e

ajudem na instauracao de rotinas domésticas favoraveis ao aprendizado.

Nessa mesma pergunta, obtivemos como sugestao do Professor P1 que a

apropriacao de resultados na escola precisa
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[...] ser melhorada, pois o nosso trabalho é avaliado por essa prova, deve ser intensificado um
maior trabalho por todos os professores da escola, e n@o somente os de portugués e matematica.
Devem ser elaborados projetos, destinar uma aula especifica para preparar e conscientizar

os alunos para essa avaliagdo, pois os alunos ndo possuem consciéncia da importancia da
prova, ndo percebem o retorno que essa avaliacdo pode trazer para eles, para a escola, para

0s proprios professores. Devem ter uma preparacdo até mesmo psicologica para participar das
diversas avaliagdes que na vida poderdo enfrentar. Incentivar a participacgdo dos pais, das
familias, pois estas ndo sabem, entdo poderia ser divulgado até mesmo na matricula dos filhos
como eles estdo na escola (P1. Entrevista concedida em marco de 2016).

Identificamos na fala de P1 a necessidade de uma articulacao entre todos
os professores da instituicao escolar, para que em conjunto possam realizar
projetos e acdes que busquem as melhorias no ensino e na constituicao de
uma cultura avaliativa na escola.

Ao indagarmos sobre de que maneira as avaliacoes externas, realizadas
na escola, no caso especifico do Spaece, auxiliam no seu trabalho como
gestor/coordenador escolar, o gestor limitou-se a responder que: “O Spaece
estd demonstrando a realidade da escola relativa ao processo ensino-
aprendizagem”; ja C2 compreende de modo mais amplo e sistémico, pois
indica:

Como é uma avaliacdo diagnostica em larga escala, ainda que em nivel estadual, ela favorece
um panorama dos resultados escolares de todas as escolas da rede. Através desse ranking
podemos balizar e direcionar melhor o nosso trabalho pedagogico. Facilita muito a nossa
analise porque os dados sdo prontos. Proporciona-nos uma visdo panoramica e, a partir dai,
buscaremos eficacia no trabalho desempenhado através de estratégias mais adequadas e
eficientes (C2. Entrevista concedida em marco de 2016).

O coordenador escolar C2 foi mais especifico e detalhou como acontece a
apropriacao dos resultados pelos professores:

Os coordenadores possibilitam o acesso dos professores aos dados e as informacées
pertinentes aos resultados de avaliacoes externas. Proporcionando momentos de discussao,
dando apoio pedagdgico, sobretudo no acompanhamento do planejamento, sugerindo
estratégias de trabalho e material pedagdgico, acompanhando os resultados. Reconstruindo
metas (C2. Entrevista concedida em marco de 2016).

Ao fazer a mesma pergunta para o coordenador C1, ele demonstrou
preocupac¢ao com o dominio dasinformagdes necessarias paraas intervengoes
pedagbdgicas serem implantadas pelos professores e os proprios gestores, e
efetivamente gerarem uma mudanca dos dltimos resultados recebidos pela
escola. Segundo C1:
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Sinceramente, no momento atual ainda ndo discutimos como apropriar esses resultados
com os professores para o ano letivo de 2016, teremos o planejamento para pensar sobre
isso. Muitas vezes planejamos e fica fora da realidade, nossa escola tem baixado os indices e
ndo pouco, talvez pela falta de planejar com os professores estratégias para aumentar esses
indices (C1. Entrevista concedida em marco de 2016).

Uma sugestdo é a propria gestdo se apropriar dos resultados com mais carinho e observar

a real realidade da escola, e, a partir dat, os professores poderdo se apropriar de forma

mais rigorosa e segura. E necessdrio também que a gestdo se una para que todos possam se
articular com os planejamentos por dreas e ajudem na elaboracdo de acdes para uma melhora
nos indices e nos niveis de proficiéncia da escola (C1. Entrevista concedida em marco de 2016).

Ao questionarmos os professores entrevistados sobre como a gestao da
escola auxiliava 0s seus profissionais para que se apropriassem e utilizassem
os resultados do Spaece no planejamento das aulas, o professor P1 informou
que “a gestdo se relne, onde sao repassados como 0s alunos se sairam nas
provas, mas deveria ser mais frequente, ao longo do ano”. Enquanto isso, o
professor P2 disse que “a gestao fala muito que temos que planejar com o
foco nos descritores e meu diretor diz inclusive que podemos suspender todo
o conteldo e aplicar somente simulados do Spaece”.

Essas informacOes sugerem que o0s gestores nao estao realizando
eficientemente um processo de apropriacao dos resultados. Eles deveriam
realizar um trabalho de conscientizacao e mobilizacao do processo de
apropriacao de resultados do Spaece, ao longo de todo o periodo letivo, e
eles mesmos estao precisando se atualizar e compreender unissonamente
os aspectos relacionados ao refor¢o de praticas pedagdgicas ligadas para a
promocao de melhorias nos resultados das avaliagoes, como € notdrio na fala
do coordenador C1 e também nos resultados insatisfatérios dos Gltimos anos
expressos pela escola e mostrados anteriormente neste artigo.

Conforme Machado, Miranda e Dusi (2014, p. 3):

Tais apontamentos sinalizam a necessidade de um olhar mais atento para o trabalho
desenvolvido pelos gestores; para as habilidades e competéncias necessarias ao seu bom
desempenho; e para a questdo da formacado para o exercicio da gestdo escolar, que nem
sempre é capaz de desenvolver as competéncias necessarias ao cargo, principalmente no
contexto de maior cobranca da escola por resultados.
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UMA PROPOSTA DE PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE) PARA A ESCOLA JABUTI

O Plano de Acdo Educacional (PAE) que iremos mostrar tem como objetivo
contribuir para uma melhor utilizacao dos resultados das avalia¢des externas
do Spaece, por parte do nicleo gestor (diretor e coordenadores escolares),
da comunidade escolar (pais, alunos e servidores) e corpo docente para
que possam dialogar constantemente sobre o aperfeicoamento das praticas
desenvolvidas na escola.

O PAE sera desenvolvido com base em trés a¢des principais. O primeiro ponto
é acriacao de uma agenda de encontros e reunides com o nicleo gestor (diretor
geral e coordenadores escolares) e o Professor Coordenador de Ensino (PCE).
Esses encontros serdo estabelecidos para que a parte pedagdgica da escola
possa estruturar acoes e estudos constantes que possibilitem fortalecer
as reflexdes sobre o processo de apropriagao de resultados, identificar e
combater as causas do desempenho insatisfatorio nas avaliagdes externas, e,
além disso, estruturar um planejamento estratégico com os direcionamentos
e defini¢oes dos papéis que cada membro devera assumir na escola, para
que todos possam agir homogeneamente nas acdes da escola que visem a
melhorar o desempenho da aprendizagem.

Num segundo momento, propomos o desenvolvimento de acdes que
fortalecam o projeto politico-pedagégico (PPP) da escola, para que pais,
alunos, professores e servidores possam elaborar uma proposta curricular
mais proxima da realidade social da comunidade, priorizando o vinculo entre a
escola, a familia e a comunidade; além de favorecer o didlogo constante entre
os diversos atores escolares, proporcionar um conhecimento amplo sobre o
processo da apropriacao dos resultados das avaliacdes externas e buscar
melhorias nas praticas pedagoégicas da escola e a aproximacao de todos os
membros da comunidade escolar (pais, alunos, professores e servidores).

Por fim, propomos estabelecer um processo de formagao continuada para os
docentes e acdes especificas para os professores de matematica, para que
estes possam melhorar as suas praticas pedagdgicas em sala de aula. Cabe
informar que as orientacdes estabelecidas para a criagao das a¢des propostas
nas trés etapas se restringem a dimensao escolar e podem ser executadas
pela escola por meio da reorganizacao do trabalho escolar.

Ao ser estabelecida a proposta do Plano de Acao a ser executado na
escola pesquisada, compreendemos a importancia de acompanhar o seu
desenvolvimento. Para o acompanhamento dessa proposta, sugere-se que
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todas essas acdes sejam objeto de didlogos nas reunides de discussao e
implantacao da primeira a¢ao, ou seja, as reunioes entre os coordenadores
escolares, o gestor da escola e o PCE.

Nessas reunides, deverao ser estabelecidos prazos e metas para que o diretor
da unidade escolar, mais os coordenadores escolares, possam cumpri-los. As
reunides deverao acontecer semanalmente. Sugerimos que seja na segunda-
feira, ja que nos outros dias os coordenadores deverdao estar a disposicao
para a formacgao continuada dos professores, auxiliando e verificando os
planejamentos dos docentes.

Além disso, anualmente, deverao ser constituidos, junto com todos os atores
escolares (alunos, professores, servidores e pais), durante as reunides
estabelecidas, os pontos fortes e fracos que a escola precisa melhorar, bem
como deve ser verificado o desempenho dos alunos a cada ciclo de avaliagcao
externa a que os alunos sao submetidos, além de ser necessario verificar
também as sugestdes que a comunidade escolar podera ter para a melhora
da qualidade da educac¢ao na escola.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo investigar as a¢does de apropriacao de
resultados pelos gestores da Escola Jabuti e analisar o desempenho discente
em matematica. Verificamos como os gestores da escola repassam as
informagoes sobre asavaliagdes externas, no casodo Spaece, aos professores,
pais e alunos; além de pesquisar sobre as praticas docentes adotadas pelos
professores de matematica e como eles observam as avaliacdes de larga
escola na escola.

Pelos relatos dos agentes escolares entrevistados, foi possivel constatar
que para a apropriacao dos resultados na Escola Jabuti acontecer mais
efetivamente, e para que possa atingir os objetivos propostos desse tipo
de avaliacdo, é necessario que os gestores da escola incentivem e criem
mecanismos que envolvam a participacdo da comunidade escolar (pais,
alunos e professores) como um todo, para que esses agentes venham a se
inteirar dos resultados da avaliagao.

Destacamos ainda que a melhora no desempenho discente nas avaliagoes
externas, no caso do Spaece, perpassa uma mudanca das praticas adotadas
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pelos docentes e interven¢oes da equipe gestora na dimensao pedagoégica da
gestao escolar. Agestao da escola precisarepensaras praticas administrativas
e pedagégicas adotadas. Faz-se urgente dialogar com todos os professores,
pais de alunos, servidores e o corpo discente para que a gestao escolar
vislumbre melhores resultados, tanto nos processos internos que a escola
desenvolve como nos resultados das avaliacdes externas.

Inferimos que, havendo a conscientizacao dos problemas a ser enfrentados,
a equipe da gestao da Escola Jabuti podera mobilizar todos os atores,
professores, alunos, servidores e os pais dos discentes a encontrarem
solucdes dentro do contexto que a escola vivencia e necessita para caminhar
para uma melhora no desempenho das atividades escolares propostas.
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An investigation on the
Appropriation of Mathematics
Results in SPAECE: The Case

of Escola Jabuti

Abstract: This article investigated the performance of secondary education
students in mathematics at Escola Jabuti, a state school which belongs to the
Ceara State education system. The investigation is based on the students’
performance in the SPAECE assessment from 2012 to 2014. Our goals were to
examine the appropriation of assessment results by the school’s management
and propose suggestions to deal with the situation, so as to help design an
intervention proposal to improve pedagogical monitoring and minimize the
mathematics education lag in that school. The question that guided the
investigation was: What appropriation actions the school’s management has
been taking to deal with students’ results in SPAECE? The study’s final product
consisted of an Educational Action Plan (PAE) with suggestions for improving
the school’s pedagogical practices and the approach of all members of the
school community

Keywords: Appropriation of results in mathematics. Assessment. SPAECE.
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Una investigacion sobre la
apropiacion de resultados de
matematicas del Spaece: el
caso de la Escuela Jabuti

Resumen: En este articulo se investigd la situacion del desempefio en
matematicas de los alumnos de ensefianza media de la Escuela Jabuti,
perteneciente a la red de ensefianza del estado brasileno de Ceara, a partir de
los resultados del Sistema Permanente de Evaluacion de la Educacién Basica
en Ceara (Spaece) en los afios 2012-2014. Los objetivos definidos para este
estudio fueron investigar las acciones de apropiacion de resultados por parte
de los gestores de la escuela y proponer sugerencias de acciones para la
situacién analizada, con vistas a contribuir a la elaboracién de una propuesta
deintervencién para mejorar el seguimiento pedagdgicoy minimizar el desfase
de aprendizaje en dicha escuela. La cuestion que guié la investigacion fue
la siguiente: ;qué acciones de apropiacion ha movilizado la direccion de la
escuela ante los resultados del Spaece? Como producto final, se elaboré un
plan de accién educativo (PAE) con posibilidades de mejoras en las practicas
pedagogicas de la escuela y la aproximacion de todos los miembros de la
comunidad escolar.

Palabras clave: Apropiacion de resultados en matematicas. Evaluacion.
Spaece.
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